AGROVISION CONSULTORIA EM NEGOCIOS - Assessoria Governamental,
Diplomatica, Empresarial, Ambiental e Auditorias; Leis; Tributacdo; Financas; Criacao e
Implantacao de Holding; Due Dilligences; Business Plan; F&AS; Planos de Inteligéncia
Competitiva; Selecao, Implantacao e Acompanhamento de Investimentos Diretos, externos
e internos, e em Parceria em Agronegocios, Mineracao, Produtos Florestais, Energias,
Biocombustiveis, Construcao Civil e Infraestrutura; PDRS/PDES/PDCI. (Brasilia-BRAZIL)

Projeto: "AGROVISION
Novo Brasil 2020”

“"DIAGNOSTICO COMPLETO E MELHORES OPORTUNIDADES PARA
INVESTIMENTOS, DIRETOS OU EM PARCERIAS, EM BONS NEGOCIOS
PRODUTIVOS/PROCESSAMENTOS AGRO-MINERAIS, ALIMENTOS,
BIOCOMBUSTIVEIS, ARTESANATOS, ESSENCIAS, PLANTAS
MEDICINAIS ETC.. NAS REGIOES CENTRO-NORTE E NORDESTE PARA
EXPORTACOES E/OU CONSUMOS NA AMERICA LATINA (apos os
plenos acessos ao Pacifico, via Peru ou Bolivia/Chile, ou a Portos
eficientes, baratos e rapidos do Atlantico, mais garantias plenas de
ofertas energéticas suficientes; autossuficiéncia em fertilizantes e,
principalmente, conclusoes das grandes Ferrovias, Hidrovias, Portos
e outras obras em implantacao entre 2005 e 2019 ) (obs: este diagnostico &

autoexplicativo, mas exige leitura programada, demorada — minimo de 3 horas - e bastante analitica. No inicio,ha um
resumo na forma de apresentacao curta e no final esta o resumo geral descritivo e as atualizagées até 2012)

Prof. Climaco Cézar
AGROVISION - Brasilia (DF)
Dezembro de 2012



BRASIL - CONDICOES DE ESCOAMENTOS DE GRAOS, ALIMENTOS, MADEIRAS
E BIOENERGIAS EM 2012 AINDA CARISSIMAS E DIFICEIS, REDUZINDO
MUITO NOSSA COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL E AMPLIANDO MUITO
NOSSOS CUSTOS DE PRODUGCAO E DE PROCESSAMENTOS

A nossa area AINDA com
bloqueio logistico representa
W RESU M O" cerca de 2/3 do Pais e precisa

de investidores sérios em
transportes, energias, jazidas
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queiram ganhar muito dinheiro
e garantir sua oferta
(Investimentos DE FORMA
DIRETA OU EM PARCERIAS
COM AGRICULTORES)
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“AREA DE INFLUENCIA na Floresta Amazonica em 2020
com mais minerais, producao sustentavel e legal de
madeira em Projetos com manejo florestal sustentavel;
mais de biodiesel de palma e outras palmaceas,
seringueiras, plantas medicinais, ervas, sucos e polpas

de frutas exoticas, artesanatos etc.

mmmmm Novas
ferrovias em
construgao ou
em fase de
liberacoes

Acessog

fertilizantes e a
diversos minérios
do Peru MAIS ao
Oceano Pacifico
via Portos
peruanos, 3.000
km mais pertos da
"MAsia do que o de
Tubarao-ES

@8 GRANDES minas
fertilizantes
atuais e futuras
(auto-suficiéncia
M em 9 anos e até

exportacg

Minas gigantes FE,
MN, AL, AU, NI,
ZN, TA, U e grafite
+petrodleo e gas
no Brasil, Peru e
Bolivia

Futupporto

OFFSHORE
Ilhéus/Aritagua
+ sigﬁrgicas
Futuro'porto de
Pres. Kennedy

(oper. Porto
Rotterdan) +

“AS MUITAS E NOVAS OPORTUNIDADES NEGOCIAIS
PARA LUCRAR MUITO MAIS NO CENTRO-NORTE E
NORDESTE (receitas maiores e custos bem
menores)” com a elevacao continuada da demanda
local - pelas migragoes progressivas - e bem mais

i TE 3 inerioduto até MG
“AREA DE INFLUENCIA DO Portos@,\gu (4
PROJETO TEORICO em 2013) e futuro
AGROVISION NOVO BRASIL Porto Sudeste,
2020"(excluindo a Floresta

mais siderurgicas
(todos Griino EBX)

exportacdes, apos as conclusdes das varias Amazénica) e com muito mais
ferrovias, portos offshore e hidroelétricas, produgdes sustentaveis de
gigantes, tudo em construcio desde 2005 até 2019. alimentos, carnes, graos,
Obs: A partir do interior do MT, via Ferrovia bioenergias, minerais, AREA NOVO BRASIL
Transcontinental mais portos do Peru (alguns processados de madeira e 2020: agroneg.
profundos), a producédo agricola e demais ficara muito mais consumidores; 1 kvigrighurdr S
cerca de 1.859 km mais perto de Shangai do que acesso rapido e facil a + mega consumos
pelo atual porto de Tubardo-ES (minerios e grios) América Latina e a Costa do e sem entrar na
via sul da Africa em grandes navios ou 7.249 km Pacifico, fertilizantes bem el

mais perto do que via Santos+Valparaiso. mais baratos etc..
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Rota Norte-Noroeste: Nova Orleans
ao novo Canal Panama a Shangai =
19.294 km total (pedagio muito caro
e somente para até 75 mil ton

¥
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ras ferrovias (verde)
e hidrovias (azul)

Rota pelo sul da Africa:Do interior do MT a
Shangai, via porto mineral de Tubardo/Vitéria-ES
(para grandes cargas +100 mil tons/navegacéo
perigosa) = 22.607 km (sendo 19.902 km por mar)

. Porto de
Rotterdam e
outros da Europa

Ay Caza

Antarctica’




* Maior navio :unl:ineim em n-pem;au hoje.
Rolas de operagao rﬂah'Eutq:a {ciclo de 63 dias).
* Escaln mpnﬂmnnthmn. lein, Inglaterra, Suecin & Holanda.

. ﬁmﬁ:ﬂmtmﬁmﬂﬂnm]mmmhm:mdmm
‘abaixo da linha d'agua, reduzira a resisténcia ao avango e economizara cerca de

1,2 milhdes litros de combustivel por ano.

— ...

30 metros (do deck sté & quilha)
1 motor diessl de 50 MW (109,000 HP)
50 km/h {agrox, 31 mph)

11.000 TEU's {156,900 tans de carga)

L Jtashipphato. di 1% pessoas, com espaco para 30
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MUNDO — POPULACAO TOTAL X FAMINTOS — Previsdo de Evolucéo

HUMANIDADE - 10 PRINCIPAIS
PROBLEMAS EM 2050

1) ENERGIA;
2) AGUA;
3) ALIMENTOS;

4) Veiculos urbanos, lixos, entulhos e
meio ambiente;

5) Pobreza;

6) educacao;

7) democracia;

8) populacao;

9) Doencgas;

Em
outubro/
2011, 0
MUNDO

atingiu 7,0
bilhGes de
pessoas

10) Terrorismo e guerras, inclusive
por agua e alimentos.

(milhdes humanos)

2006 2009 2050 | Var. % |Var. Numérica
ITENS/ANOS 1997
Populacao total 5.400,0 6.30¢q,0 6.70p,0 9.030,0 67,0 3.620,C
Famintos + subnutridos 825|0 8730 1.02p,0 1.2¢2,8 53,1 437,89
Part. % 153 139 153 14p -84 - |

Fonte: Prof. maco Cezar com dados da ONU e FAO 2009



Em 2009, havia
1.020,0 milhdes
de famintos no
Mundo, sendo
642,0 milhdes ne¢
Asia e Pacifico
265,0 milhdes na
Africa
Subsaariana;
53,0 milhoes na
América Latina
e Caribe; 42,0
milhdes no
Oriente Médio e
Norte da Africa e
15,0 milhdes nos
paises
desenvolvidos.

Mapa da fome no mundo
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% populacao subnutrida
2002-2004
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"0 MUNDO AINDA PASSA MUITA FOMEE A SITUA(_;I\,O PODE PIORAR COM AS
QUEDAS PRODUTIVAS, DEVIDO AS MUDANCAS CLIMATICAS, AOS ABANDONOS
OU DESERTIFICAGAO DAS TERRAS E AS MIGRACOES CONTINUADAS PARA AS
CIDADES. A FAO CONTA COM A MAIOR PRODUGCAO DE

ALIMENTOS P "
: 2010/11-
Recente, o consumo mundial previsso

de graos voltou a ampliar
i ]
mais do que a oferta, 2009/10 |

reduzindo, perigosamente,

os estoques. A FAO pede 2008/09 =
para os paises produtores

ampliarem em 70% a 2.400 2.450 2.500 2.550 2.600 2.650 2.700
Milhdes de

produg'a'io até 2050. toneladas |= Producbes ®m Consumos Totais |

| No Brasil, incrivelmente, ainda ha muita fome, pois a taxa de pobreza ainda é elevada. |
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“O MAIOR DESENVOLVIMENTO, A URBAI‘!IZAQAO CRESCENTE E O AUMENTO
DA RENDA ‘PER CAPITA” EM ALGUNS PAISES E DA POPULACAO EM MUITOS,
EM CONJUNTO, AMPLIAM BASTANTE A DEMANDA POR ALIMENTOS E REDUZEM
OS OPERARIOS E AS FAMILIAS NOS CAMPOS, INCLUSIVE NO BRASIL"”

Brasil Urbano x Brasil Rural (populacao)
10

80
60
40,
201

0

%

Urbana Rural

01940@19500196001970m 19800 1990M@ 20000 2006 W 2010

| Forecast: 3 billion additional people living in cities |

70% Urban

| L

2000 2030 2050

Urban population (Billions)
1970 - 2050

Source: United Nations, World Urbanization Prospects: The 2006 & 2007 Revisions

No Brasil, apenas 20% do povo ainda
mora no interior (80% moram a até 200

km da beira mar). Na Iindia 70% moram
no interior, na China, 50% e nos EUA 26%

Sem incentivos suficientes e
adequados e sem renda garantida,
quem ficara nos campos brasileiros

para produzir alimentos, agua,
biocombustiveis, madeiras etc..?



SOMENTE APOS AS FUTURAS FERROVIAS, PORTOS, USINAS E MUITO MAIS
INVESTIMENTOS NO INTERIOR, AS CONDICOES SOCIO-ECONOMICAS NO
MEIO RURAL DEVEM MELHORAR MUITO, REVERTENDO AS MIGRAGOES E

AMPLIANDO O NIVEL EDUCACIONAL. ASSIM, HA MUITAS OPORTUNIDADES

PARA INVESTIR TAMBEM NO SETOR EDUCACIONAL E NO DE BEM ESTAR SOCIAL

Populagdo  Rendimento  Rendimento indice Escolaridade ldade

Setor )  médioRS) mediano(RS) deGini  média"  média
Agricola 6374 D 0,529 @)
Indstia %9 10411 700 0,454 80 %8
Senvigos B9 12Mp 690 0526 07 %3
Total 000 14057 630 0518 86 313

" Foi atribuido valor 17 para os com 15 anos ou mais de escolaridade.

Detalhes da populacao agricola acima

Regifio Populagéo Rer’md_imento Ren_dimento indic_:e_ Esco!ar_idade Id’ad_e
(%) médio (R$) mediano (R$) de Gini média" média
Norte 8,7 636,5 450 0,479 3,5 40,6
Nordeste 3441 ﬁ"
MG+ES+RJ 16,5 664, 1 465 0,444 4.4 42,3
Eztjg° de Sao 8,8 8865 600 0,423 5,9 40,8
Sul 14,9 1.048,4 600 0,515 52 439
Centro-Oeste 7,9 1.137,5 635 0,537 51 422

Brasil 100,0 637,4 450 0,529 4,0 41,7




Regiao Norte: area de expansao da fronteira mineral

No Brasil, ainda ha baixo consumo em muitos locais de baixa renda, mas que TENDEM A AMPLIAR MUITO COM OS
EMPREGOS DECORRENTES DAS MILHARES DE OBRAS, INVESTIMENTOS, PRODUCOES E AGRO/MINERIO-
INDUSTRIALIZAGCOES PREVISTAS NESTE PROJETO “"NOVO BRASIL 2020". O potencial de expansao do mercadc
interno brasileiro mais da AMERICA LATINA - DE CERTA FORMA BEM MAIS SEGURO E RENTAVEL - AINDA E
POUCO EXPLORADO PELA MAIORIA DAS AGROINDUSTRIAS E PRODUTORES RURAIS.
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% do PIB per capita nacional
Legenda

B Menor ou igual a 30.0
de 30,01 a 500

B de5001a750

M de 7501 a 1000

B Maior ous 1000




% do PIB per capita nacional  Legenda

B Menor ou igual a 30,0
da 30.01 a 50,0
B de 5001a750
B da 75.01 2 100.0
B Maior que 1000

Regiao Nordeste: area

economicamente
deprimida




Areas ainda com “bolsbdes” de
baixa renda “per capita” e
que ira reverter rapidamente,
gerando muito mais renda,
empregos e demandas por
alimentos, mercadorias,
moradias, veiculos, bens,
ensinos, saude etc..

Regiao Centro-Oeste:

area de expansao da
fronteira agricola

% do PIB per capita nacional

Legenda

B Menor ou igual a 30,0
de 30,01a 50,0

B de5001a750

M de 7501 a 1000

B Maior que 1000




“NOS ULTIMOS ANOS, O BRASIL ENRIQUECE RAPIDO, MAS TAL RIQUEZA AINDA FICA
PARA POUCAS PESSOAS E OS MAIS POBRES QUASE NADA RECEBEM. POR ISTO,
PRECISAMOS DE MUITO MAIS INVESTIMENTOS DIRETOS E EM PARCERIAS GERADORAS
REAIS DE RENDA E EMPREGO, EDUCACAO, CONHECIMENTOS, DESENVOLVIMENTOS

PARA TODOS E OPORTUNIDADES DE VIDA E DE CIDADANIA, CONJUNTAS"”

Embora ja sendo a 62 economia Mundial (ja passando a Italia e a Inglaterra e
devendo ser a 42 apo6s 2020 ao ultrapassar a Alemanha), o Brasil precisa dividir
melhor a sua renda interna e melhorar seus indicadores sociais (IDH), o que muito
ampliara a demanda interna por alimentos, habitagoes, transportes, escolas etc..
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" LN (0] RESl’JLTADOS SOCIO-ECON()MICOS E DESENVOLVIMENTISTAS

Y DOS ULTIMOS GOVERNOS JA SAO MUITOS POSITIVOS E ATE

‘ MJ SURPREENDENTES, MAS AINDA HA MUITO O QUE DESENVOLVER

Nossas crescentes exportacoes (boa parte ja de itens
dos agronegocios) permitem saldos comerciais

crescentes. Contudo, ainda s6 exportamos 1,5% do
total mundial em 2011. (em USS$ bilhoes)

Com maiores saldos comerciais e com bem
mais Investimentos Externos (confiando no
Pais), nossas reservas internacionais sao
crescentes e fundamentais para financiar nosso
desenvolvimento (em US$ bilhoes)
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Nossa taxa de desemprego esta em queda
constante e é uma das mais baixas do Mundo
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No Brasil, apenas com a adogcao de um cunho mais SOCIAL, exportador e desenvolvimentista nos
ultimos Governos, houve grande melhoria nos padroes totais de renda “per capita” e de consumos. Isto
se demonstra pelo significativo aumento das pessoas incluidas na chamada CLASSE MEDIA (Classe C =
caixa vermelha) de 45,6 milh6es em 1993 para 105,5 milh6es em 2011 (igual a 55% da populacao), o
que significa um 6timo mercado interno e em franca expansao. Também no caso dos 10% mais pobres

(classes D e E = caixa azul), mesmo com a queda benéfica do nimero de participantes,
houve incremento real de 7,2% na renda média familiar.
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1993

PIB 2010

+ R$ 2,0 trilhdes

+ R$ 300,0 bilhdes

+ R$ 1,0 trilhdo

+ R$ 200,0 bilhdes

+ R$ 500,0 bilhdes

+ R$ 100,0 bilhdes

1995

Regido
Regiio Sudeste
Regtio Sul

Regido Nordeste
Regiio Cenfro-Oeste

Regiio Norte

2003

PIB

em RS mil
(2010}

A 2,088,221,000
A 622.255.000
A 507502000
A 350596000
A 201511000

5526 da
populacaoc

2011

No Brasil, nosso maior
desafio atual é como
promover o crescimento
economico de forma rapida e
sustentavel, mas com
distribuicao correta e justa
da renda. Como se vé ao lado
e antes, nossa renda ainda é
muito concentrada nas
regioes Sul e Sudeste e que
somente significam cerca de
1/3 do nosso territorio e de
nossas potencialidades,
lembrando que 80% dos
brasileiros ainda moram a
até 200 km da beira mar.




Laranja
Café
Soja
Carne Bovina -/
Carne de Frango
Carne Suina
Milho

Acdcar
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36,77 4 B2
28,05 2°
15,03 1°
15,70 2°
3,19 3¢
7,13 4°
21,25 1°

acima de
97%

12% da quantidade de agua doce
superficial do mundo. (ANA, 2007)

70% do pais ainda esta coberto
com vegetacao original. (MMA, 2011)

30% das florestas tropicais remanescentes
no mundo (SFB / MMA, 2010)

Cerca de 909 da geracao de eletricidade
e 45% do total da demanda energética
brasileira sdo atendidas por fontes

renovaveis de energia. (MME, 2011)

959%0 dos carros novos vendidos sao flex
fuel (gasolina + etanol). (Anfavea, 2011)

Mais de 979 das latas de aluminio recicladas.
(ABAL, 2010)
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‘ ==lArea - mil ha

Mundo x Brasil - Graos,Carnes e Leite - Comparativos

=== Producao- mil t.

Produtos Mundo - MAIOR [ Mundo *-®DIA | Brasil - MEDIA
Soja— t/hectare 3,13 (&lia) 2,19 2,64
Bovinos- taxa de abate % 45,1 (Bsia) 28,6 22,0
Arroz casca- t/hectare 6,53 (Egito) 4,25 3,03
Milho - t/hectare 9,66 (EUA) 5,03 3,55
Sunos- terminados/matriz/ano 20,9 (Caapd 14,6 10,1

Trigo - t/hectare 8,28 (Reino Unido 3,03 2,09
Leite — t/'vaca/ano 9,39 (EUA) 4,79 1,78

Fontes: FAO e USDA // * Principais paises

Nossas
produtividades
medias de algumas
atividades
aumentaram
bastante, mas, podem
e precisam ampliar
bem mais e em todos
os itens. Na atual
Safra 2012/13, a
producédo pode
chegar a185,0
milhdes de t.

entre Produtividades Médias Obtidas

Var.% Brasil/Mundo
20,5
-23,1
-28,7

-29,4
-30,8
-31,0
-62,8



“"EMBORA PRODUZA-SE BENEFICAMENTE PARA CONSUMO INTERNO, PODERIAMOS

EXPORTAR MUITO MAIS. EM 2011, SO VENDEMOS 1,5% DO VALOR TOTAL

MUNDIAL, SENDO 70,0% DE COMMODITIES (APENAS CINCO REPRESENTAM 47%
DA VENDAS, ANTE 28% EM 2006, SENDO 16% DE MINERIO DE FERRO E QUE ERA
6%). COM OS ALTISSIMOS CUSTOS E IMPOSTOS INTERNOS, MAIS A DEFASAGEM

50,01
40,0 -

30,0
20,0

10,04

[

0,0

CAMBIAL PARA ALGUNS, NOSSAS INDUSTRIAS NAO CONSEGUEM COMPETIR

EXTERNAMENTE E SO LHES RESTAM O MERCADO INTERNO (POR ENQUANTO).

Brasil part.% nas exportagdes mundiais DE ALGL

GRAOS E ALIMENTOS Mesmo exportando mais a cada ano,
nossa participacao no mercado
mundial de alimentos ainda é muito
baixa, exceto em aclcar, café, soja e
carne de frangos. PRODUZINDO BEM
MAIS, PODERIAMOS EXPORTAR MAIS
E DESENVOLVERMOS BEM MAIS

I—- RAPIDO.

Arroz Milho Soja Came Carne Suina ~ Camne ) _ 8 Mercado interndll Exportagoes
beneficiado Frangos

B 2007/08 @ 2008/09 m 2059/15 m 2010/11- P

Beneficamente, a maior parte das
nossas producoes segue para o
mercado interno, bem alimentando
grande parte do povo, reduzindo as
importacoes e gerando milhodes de

empregos e rendas nos i
processamentos, transportes, 0
distribuicoes etc..

Dest. % Safra 2010/11

« A, . e,-
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O AUMENTO DA POPULAGAO E DA RENDA EM ALGUNS PAISES TAMBEM
INCREMENTAM O CONSUMO DE CARNES, DEVENDO AMPLIAR BASTANTE"”. NO CASO
DA CHINA, OS MAIORES CONSUMOS E AS IMPORTAGOES SERAO IMENSAS E DE
MUITOS ITENS AGRICOLAS MAIS ALIMENTOS, INCLUINDO AS CARNES BRASILEIRAS

Evolugcao do Consumo Mundial de carne

. Bilhdes do pe :
comparado com o da populacéo 2 el s RIS (6 lnBices "
1 3

7 B Populagio Mundial z
CHINA EM GRANDES NUMEROS - Hoje s6 ha -
36 carros para cada 1,0 mil pessoas, ante ;Zg
487 na Europa. Em 5 anos, deve-se construir a0
mas 50 milhoes de novas casas. Em 2020, so 175
a classe média chinesa deve chegar a 240 150
milhoes de pessoas, o dobro da atual. Em 125
2025, a China devera ter 221 cidades com
mais de 1,0 milhao de pessoas (ante 35 hoje
na Europa). Em 2012, surpreendeu
positivamente o Mundo crescendo 7,8%, numa
situacao mundial dificil e indicando retomada. 1965 1970 1975 1980 1

Consumo Mundial de Carne

D = A W & on o O~ B WO

C A RMNES

Tendéncias da demanda mundial até 2030
Volume (milhdes de toneladas) e participagao (%)

400
H DE FRANMNGO EH Suina Bowvina
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carnes é uma forma inteligente de
agregar valor aos graos locais e de
gerar muito mais renda, empregos,
divisas e desenvolvimento das
pequenas cidades/Pais. NOSSA CARNE
E UMA DAS MAIS BARATAS E MAIS
SAUDAVEIS DO MUNDO, sendo a maior
parte de producao tipicamente familiar,
sobretudo de bezerros, frangos e suinos
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No Brasil, a producao e o processamento de carnes,
lacteos e outros alimentos ainda esta muito localizada
no Sul, onde ficam as maiores populagcdoes, mas, bem
distantes das fontes de graos para as producoes de
carnes e outros. Isto encarece muito os precgos finais
no varejo e dificulta as exportacoes, devido aos
elevados valores pagos pelos transportes e pelos
diversos impostos na cadeia. A producao de graos do
Sudeste e do Sul nao tem sido suficiente para atender
a demanda local para producao de animais, além do
que tem acontecido graves quedas produtivas locais
pela ocorréncia de seguidos e severos problemas
climaticos, ora por seca, ora por chuvas em excesso.

Com isto, tanto a producao de graos como a de carnes
processadas e outros alimentos amplia rapidamente
também nos Estados do Centro-Oeste e do Nordeste,
devido aos menores custos e a medida das migragoes

das populagdes para aquelas regioes e do aumento
das rendas locais. Com as inauguracoes das grandes
ferrovias, portos, hidroelétricas e aeroportos
naquelas regides - diversos em construcao - as
migragoes, as demandas e a renda tendem a ampliar
ainda mais, reduzindo os custos de producao
(transportes e fertilizantes bem mais baratos) e
ampliando as receitas com maiores vendas para os
mercados interno e externo. Estima-se que entre

2005 e 2040 cerca de 20 milhdoes de pessoas chegarao

ou retornardo para as regioes, sobretudo jovens e
adultos com bons empregos e boas renda e demanda.

Fonte: IBGE
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COMO O MUNDO FARA SEM CARVAO,
SEM PETROLEO, SEM GAS E SEM
HIDROELETRICAS?
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Fonte: Nakicenovic, Griibler and MaConald, 1998

Em 2012, o consumo mundial de petrédleo
chegou 88,8 bilhoes de barris, ante 87,0
bilhoes em 2011.

70% do petroleo atual é usado em
transportes e esta forma de uso pode
ampliar 55% até 2030




COMO O MUNDO FARA SEM CARVZ\O, SEM PETROLEO, SEM GAS E SEM
HIDROELETRICAS? O que podera substitui-los em termos economicos e
sem sérios prejuizos ao Meio-Ambiente?

Na crise dos EUA em 2008 o preco do
petréleo brent caiu de US$ 147 /barril
em julho para US$ 35 em dezembro. Em
janeiro/2011 subiu para US$ 180 e
agora custa US$ 113 (assim, o preco nao
é confiavel e com tendéncias
de fortes altas)

Segundo o Governo dos EUA, os precos
do petroleo podem elevar-se para
US$ 300/barril em 2030 e para
US$ 500 em 2050
Segundo Estudos da FGV Brasil em
2011, os precos médios do barril de
petréoleo podem subir para US$ 292
(+99,0%) a US$ 374 (+154,0% ) em
2020. O custo diario de exploracao de
petroéleo fica entre US$ 250 mil
e US$ 1,0 milhao.

Tudo isto é muito bom para as bio-
energias brasileiras, incluindo algas e
biomassas. Contudo, os precos de nosso
etanol devem elevar 126,0% até 2020.

Mundo - 08/2004 - Petroleo -

Situacao das Reservas e previsao de
tempo de duracao nos principais paises
produtores. (em bilhoes de barris)

PAISES/ITENS Reser Duragdo em
vas anos - previsao
Arabia Saudita 262,7 73,3
Ira 130,7 92,¢
lraque 115,0 -
Emirados Arabes 97,8 -
Unidos
Venezuela 78,0 71,5
Libia 36,0 66,3
Nigéria 34,3 43,1
EUA 30,7 11,3
México 16,0 11,6
Brasil 12,6 18,0
Argentina 3,2 11,0
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Os precos do petrdleo brent estao diretamente ligados ao nivel de atividade economica

mundial e as tensdes no Oriente Médio. Contudo, desde 2009, os precos voltaram a se
elevar, indicando maiores demandas e/ou perspectivas de escassez futura.

150

120
125,7

90

60
Dados em: US$/
barril, precos correntes

Fonte: Bloomberg
Elaboragdo: Ministério da Fazenda

No Mundo, os precos das commodities sao bastante dependentes, mas a forte elevacao

anterior dos precos dos metais (sobretudo do ferro) ainda puxaram s6 um pouco os precos do
petrodleo e, principalmente, dos alimentos (cujos precos podem subir mais, pela escassez)

1.200 indice Commodity

1.000 on0,,  Research Bureau
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600 CRB Spot
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indice, 1951=100

N Fonte: Bloomberg
N Elaboragdio: Ministério da Fazenda




NO MUNDO, O BRASIL JA SE DESTACA, AMBIENTALMENTE E ECONOMICAMENTE,
AO JA DETER 46% DE SUA MATRIZ ENERGETICA DE FORMA RENOVAVEL EM
2009. POR OUTRO LADO, OS CONSUMOS DE BIODIESEL E DE ETANOL ESTAO EM
ELEVAGCAO NOS PRINCIPAIS PAISES, INDICANDO MAIORES PREOCUPAGOES

ENERGETICAS E AMBIENTAIS (OTIMOS MERCADOS PARA O BRASIL)
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Producao de etanol e biodiesel combustiveis maigdlde mamona para polimeros, resinas especiais beggladaveis e para
lubrificantes aeronduticos e especiais. Todos esitens sdo potencialmente produziveis no interiorak regides mais pobres
| do Brasil. Na verdade, o Nordeste e o Norte ja defram ter diversos polos para incentivos, compra eabricacdo de
polimeros de mamona e etanol de mandioca e de biossa, incluindo eucalipto e outras arvores rapidas @lltivaveis. Sem
duvidas, além de se ter logistica e energia confiéig e baratas, a melhor forma de se desenvolver idamente regibées muitc
pobres e seu povo € atrair e incentivar a instalagé&segura e permanente de agroindustrias confiavedsrealmente lucrativas.
S0 a reducéo de custos sociais locais mais a melabmentacéo ja compensam quaisquer custos com tamcentivos.

gy W - N ,.

Possiveis incentivos a producéo de biodiesel mais a piade plantas oleaginosas (diversas palmaceas, pegabacate,
mamona, novo pinhao-manso EMBRAPA melhorado/resishte a pragas e doencas etc..) e ainda de algaseesps, a
maior parte ndo-comestiveis, ndo-concorrentes comeas para alimentos, com muito mais 6leo e maior pilatividade do
gue a soja. A melhor opcao atual, em possivel gegaxzde empregos totais, sdo o 6leo especial de mamergrandes

producdes adicionais de etanol ou de biodiesel arfade usinas de algas comedorage C02, acopladas as usinas de

etanol/agucar/biodiesel, fabricas de alimentos, celulose, cimentteymoelétricas, agroquimicos, fertilizantes etc.., a partir de teaiogias
externas ja dominadas. TUDO DE FORMA A GERAR MUITO MAIS EMPRE GOS, RENDAS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL




Brasil — Matérias primas para biodiesel - Comparativos de
produtividades médias em toneladas de o6leo/hectare de diferentes
cultivos oleaginosos (alimenticios e nao alimenticios)
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Em 2011, o Brasil, ainda com 5% de biodiesel na mistura, foi o maior consumidor
mundial de biodiesel, com 2,8 bilhoes de litros, seguido pela Alemanha com 2,6 bilhoes.
Com 20% de biodiesel na mistura (como ja ocorre na Alemanha), COMO EFEITO DA
DESPOLUICAO, no Brasil sao evitadas 11 mil mortes e 78 mil
internacoes de pessoas por ano.




Regidao Norte - Para - Cultivo
sustentavel de palma/dendé
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Em 2030, a demanda potencial Os EUA querem trocar
mundial por etanol e biodiesel pode 15,0% do consumo de
ficar entre 242,0 e 556,0 milhoes de gasolina por bio-
t./ano e para substituir apenas entre combustiveis nos

10,0% e 24,0% da demanda por ‘ proximos 10 anos (=
gasolina e diesel, respectivamente. 99,8 milhoes de t./ano)
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Apenas o Brasil, a China e os EUA ainda tém terras de boa qualidade e com
muita agua disponivel. Contudo, apenas o Brasil ainda tem muitas areas
ainda nao-utilizadas, nao-degradadas e/ou sem geleiras/neves

Source: FAO {2000), FAQ (2007 ). Elaboration: ICOMNE



MUNDO - DISTRIBUIGCAO DE AGUA DISPONIVEL,
DESTACANDO OS ELEVADOS VOLUMES E AS
GRANDES RESERVAS DO BRASIL
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BALANCO )
DEMANDA E DISPONIBEILIDADE HIDRICA

Razao entre a vazao de

retirada para usos
consuntivos e a
disponibilidade hidrica

< 5% - Excelente

B 52 10% - Confortavel

- 10 a 20% - Preocupante

20% a 40% - A situacao é critica

> 40% - A situacao & muito critica




producdes susténeis e justas para bem alimentar os mais pobregerar

emprego e renda nas regides que pouco chovem e mesam irrigacdes. Para isto, s6 faltam incentivogais,
constantes, bem maior sensibilidade e responsabiide social (inclusive dos tribunais) e ampliacéo iediata de
alguns projetos serios e sustentaveis ja em andanertom incentivos aos cultivos e para instalacao gelos de

agroindustrias e/ou cooperativas processadoras, a@gsque séri voltadas apenas para os mercados”

Mesmo nas regides com poucas chuvas do “Semiaridordestino” (total de 90,0 milhdes de hectares pamguns autores)
HA PLENAS CONDICOES PARA PRODUCOES SUSTENTAVEIS E SOCIALMENTE JUSTAS COM POUCAS
CHUVAS E/OU COM PEQUENAS IRRIGACOES. Algumas plantascom a forrageira australiana atriplex ou “planta do
sal” (com 17% de proteina bruta nas folhas para athentacéo local de caprinos, ovinos e bovinos) progem até 5,0
toneladas/hectare/ano de massa e isto com apena 8Um de chuvas por anaJa com irrigacées, mesmo com agua salgada e
provindas de pocos profundos, as producdes podem chegar a 20,0 ton./hecta@/aBm algumas cidades, os Governos instalam
pocos profundos com dessanilizadores para matar a sede de humanos e a aglgada que sobra é utilizada para o cultivo de
peixes e camardes de agua salgada e mais de atriplex. O que faltam s&o lmais incentivos publicos, investimentos privados e,
principalmente, projetos sérios. Dos 15 bilh6es de metros cubicasuais de chuva no Nordeste: cerca de 90,0% por cento se
evaporam; 9,0% enchem os leitos dos riachos e rios e apenas 1,0% se iafiita terra. Mesmo assim, sob o Nordeste correm dois
grandes rios entre 50 e 350 metros de profundidade. Contudo, os tribuna@sutros 6rgédos também sempre fustigam tais
projetos e paralisam tais obras por muitos anos e isto ja ha quase 50 anos sdéea criacdo da SUDENE.



O BRASIL E UM DOS POUCOS I?AiSES QUE AINDA MUITO PODE
#sa AMPLIAR A PRODUGCAO SUSTENTAVEL DE GRAOS E ALIMENTOS, POIS
. | AINDA TEM MUITAS AREAS DEGRADADAS A RECUPERAR. JA A
! PRODUTIVIDADE MEDIA, DA MAIOR PARTE DAS ATIVIDADES,
AINDA E MUITO BAIXA

Superficies des terres cultivables et des terres cultivées en 2005 dans les 25 pays
ayant les plus grandes disponibilités en terres cultivables non cultivées

O Brasil é um dos poucos paises que
tem condicoes plenas e sustentaveis | , Miondhocers
de ampliar muito tais producoes e 500 4 ) Tores civabis
ofertas, desde que devidamente
alavancadas e com rendas
garantidas.

B Terres cultivées

Evolucdao da participacao brasileira na
producao Mundial de Graos e Oleaginosas
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el exportador, nossa participacao na
| i producao mundial de graos AINDA
China E TIMIDA e distante da dos paises
EUA concorrentes. Nossa producao

poderia ampliar muito mais, se com
muito mais recursos e Programas
amplos de Garantia de Renda.
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BRASIL - MUITAS OPORTUNIDADES PARA INVESTIDORES

2006 - Principais Produtores de Graos— Disponibilidade de Terras araveis (em milhdes de ha)

PAISES Area Aravel Area ainda disponivel | Taxaocupacdo %
China 138,0 0,0 100,0
india 169,0 0,0 100,0

EUA 269,( 81,C 70,C
Canada 76,0 30,0 61,0
Russia 220,0 88.0 60,0
Australia 84,0 37,0 56,0
Brasil 394,0 329,0 16,5
TOTAL 1.350,0 565,0 58,1

Além disso, nossa distribuicdao de terras é bem mais justa. Enquanto no Canada, Estados
Unidos, Australia e Argentina ha, juntos, 2,7 milhoes de agricultores; no Brasil sdo 5,1
milhodes de agricultores e com area média de 67 hectares, ante 220 hectares
na média daqueles paises concorrentes.
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Grafico 2:Rebanho de Bovinos de Corte nos EUA
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BRASIL -Potencial de Producao
com Sustentabilidade

R — Distribuicéao territorial - ESTIMATIVA
8%1II milhes g | e Em milhdes de ha
FLORESTA AMAZONICA 350
p PASTAGENS 220
s i (N AREAS PROTEGIDAS 55
.2 463 minces T CULTURAS ANUAIS 47
| s CULTURAS PERMANENTES 15
\. ““:“: CIDADES, LAGOS E
ST s ESTRADAS 20
lu.E Mﬂlﬁ% FLORESTAS CULTIVADAS 5
707
Outros Usos 38
AREAS NAO EXPLORADAS

Elaboracao — revista VEJA edicao 03.03.2004

AINDA DISPONIVEIS PARA 106

Area total disponivel = 206,0 milhdes, sendo 100,0
de pastagens degradadas e 106,0 ainda sem cultivos

AGRlCULTURA/'
TOTAL 851

Fonte: IBGE e CONAB — aaidgnbdapoNARA
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| Brasil =2 J
[ Ocupagao Geografica f Milhdes de Hectares ]
=== 2000
Agricultura Anual 47 250
Agricultura Permanente 15 a0
Area para uso em agricultura 100 (]
Pastagens 220 102
Total Agricola 382 382
L
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AUSTRALIA: 80% 19
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"NOSSOS BONS RESULTADOS PRODUTIVOS ATUAIS SE DEVEM A MAIOR USO
DE TECNOLOGIAS DE PONTA, MAS AINDA HA MUITO A EXPANDIR E AMPLIAR™

Fertilizmantes entreguses ao consurmidor
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“NAS ULTIMAS SAFRAS, TAMBEM HOUVE SUBSTANCIAL INCREMENTO NOS USOS DE
MAQUINAS AGRICOLAS MODERNAS, MAS A PRODUTIVIDADE MEDIA AINDA E MUITO
BAIXA ANTE AS DOS CONCORRENTES, EXCETO EM SOJA, CAFE, ALGODAO, CANA E CARNE DE
FRANGO. SERAO PRECISOS MUITOS INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIAS E EM SUAS ADOCOES".
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Em julho/2011, somente em SP, a VALE decidiu investir mais R$ 3,5 bi em terminais de
graos, de acucar e de fertilizantes e cuja oferta sera triplicada. Ja o Governo Dilma exigiu o
inicio imediato das exploracoes de potassio nas novas minas de SE, AM e MG e a VALE também
tem uma nova mina gigante de potassio na Argentina e que comecara a produzir em 2013.




ROCHAS
FOSFATICAS

- Novas minas

potenciais atuais
(aproveitando o frete de
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BRAZIL - OS TRANSPORTES SAO NOSSA PRINCIPAL
FRAQUEZA ATUAL, MAS TAMBEM COM SOLUCOES PROXIMAS.

Mato Grosso - 2007 - Condicoes de Transportes rodoviarios da

Soja, segundo os atuais Corredores de Exportacao.

RIQ TAPAJOS — SANTAREM

ITAQUI

’L 853 MIL

..... : . !

RIO MADEIRA - ' 2 T

[TACOATIARA 47 | Eml;?rg hacjla
; condigoes ae

escoamento e
de acesso de
insumos, 0OS

MODAIS
ATUAIS SAO

INEFICIENTES
E OS FRETES

MUITO CAROS,
comprometen

do toda a
viT¢¢ renda liquida,
MAS TUDO VAI
——— . R, 3,42 MILE e ORAR
i fo Grosso : - MUITO E
=0 2007 = S - __SANTOS RAPIDAMENTE
3 T 3MILHOES i

205MILHAOLt 3
= f.';;:" - a
r;.r'- -“'j’h/
PORTO MURTINHO
180 MIL t

FARANAGUA

;-"’_ 11,2 MILHOES t



BRASIL - CONDICOES DE ESCOAMENTOS DE GRAOS, ALIMENTOS, MADEIRAS
E BIOENERGIAS EM 2012 AINDA CARISSIMAS E DIFICEIS, REDUZINDO
MUITO NOSSA COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL E AMPLIANDO MUITO

NOSSOS CUSTOS DE PRODUGCAO E DE PROCESSAMENTOS

A nossa area AINDA com
bloqueio logistico representa
cerca de 2/3 do Pais e precisa

de investidores sérios e
ambiciosos em transportes,
energias, jazidas e, sobretudo,
EM AGROINDUSTRIAS
PROCESSADORAS e que
queiram ganhar muito dinheiro
e garantir sua oferta
(Investimentos DE FORMA
DIRETA OU EM PARCERIAS
COM AGRICULTORES

J)’ Hidrovia dao
rio Madeira

Terminal de Tubarao
2.9 MM ko

7.7 W tan,
Parto de Paranagua
10,7 M tan

Porto de SF. do Sul
1% MM bane

¥ )poito de Rio Grande
- 2.4 MM tan




No caso das rodovias brasileiras, por sucessivo erros de planejamentos anteriores,
mais por falta de recursos e, principalmente, pelas nao priorizacoes, nossas
rodovias publicas com cerca de 1,5 milhao de km (uma das maiores redes do

Mundo) quase nao sao asfaltadas (apenas 13,0%) e, das ja asfaltadas, a maioria é

muito mau conservada, exceto as ja privatizadas (dai ser esta a prioridade do atual

Governo). Nos ultimos anos, as prioridades precisaram ser saneamento basico,
salde, educacao e bem alimentar os mais pobres. Em outubro/2012, haviam 68
mil km de rodovias asfaltadas com problemas, entre os 100 mil km avaliados.

Nos EUA, o custo logistico
representa 8,0% do PIB e
no Brasil chega a 12,0%
do PIB (bem menor que
dos EUA). Somente as
empresas brasileiras
economizariam até US$ 83
bilhoes/ano, se tivessem
uma logistica funcionando

! bem como nos EUA. No
Caminhdes ainda esperam i_:té 2 dias Brasil, as empresas
e meseamasmam amanee” || 9astam em média 13,0%
pereciveis em Supermercados. de sua receita com
i logistica, ante 7,5% nos
# | EUA, mas as industrias de
e bens de capital no Brasil
% {/r— gastam 22,7%; as de
R . construcao gastam 20,9%
e as mineradoras gastam
14,6%, tudo segundo
estudos recentes da
Fundacao Dom Cabral.
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No caso das ferrovias, desde 2010, ha uma grande guerra ]urldlca, de |
marketing e operacional entre o Governo atual e as concessionarias das
ferrovias, erroneamente privatizadas em 1996 (sem critérios de
atuacao, sem obrigacoes claras de ampliacao/renovacao/atendimento
e sem conceder a livre circulacao para todos nos trilhos de cada
concessionaria, muito prejudicando o Pais e o seu povo e ja por 16
anos). Ao todo, 6 concessionarias detém 97,0% dos 29 mil km da
malha brasileira e nos quais, teoricamente, aplicaram R$ 28,6 bilhoes
nos ultimos 16 anos até 2011, ante apenas R$ 1,4 bilhdao pelo Governo.
Ja o Governo pretende ampliar rapidamente os trilhos para 49 mil km,
mas estima-se necessidade de 52 mil km e todos operacionais. Em
2012, as concessionarias, teoricamente, investiram R$ 5,3 bilhoes, mas §
o Governo anunciou investimentos de R$ 37,0 bilhdoes nos proximos 8
anos, ou seja, média anual de R$ 4,6 bilhoes. Contudo, o Setor precisa de
investimentos totais de US$ 80,0 bilh6es. O Governo também exigiu em
junho/2012 a recuperacao imediata de 5 mil km de ferrovias abandonadas,
sobretudo pelas concessionarias ALL (privada), FCA (semi estatal) e
Transnordestina (privada), e conforme constava na Lei de privatizacoes. 7 A -
Também, um novo instrumento Legal ira obrigar as Empresas a permitirem a = ' il
livre circulacao de vagoes de outras empresas nos seus trilhos. |

FLAVIO F. LAGE




A DISPONIBILIDADE FERROVIARIA E PORTUARIA/RODOVIARIA DOS
EUA E BEM MAIOR, E MELHOR, DO QUE A DO BRASIL, MAS O MODAL
MAIS USADO NOS EUA AINDA E A HIDROVIA COM 60,0% DOS
FRETES (ANTE APENAS 11,0% NO BRASIL E AQUI
MAIS COM MATERIAIS PARA CONSTRUCAO CIVIL)

Contudo, nem toda ferrovia ou
hidrovia no Brasil tem, ou ter3,
viabilidade economica em médio
prazo e como promotora do
desenvolvimento, se de forma
isolada (nao se unindo as
rodovias para percursos curtos)
e fora de grandes projetos
minerais. Apenas as cargas

3t Hidrovias gerais, industriais, agricolas e
N <& florestais nao viabilizam
ferrovias/hidrovias e portos,
Ano-Base 2010 4 com custos baratos. Com as
proximas
% % Yo privatizacdes/modernizacoes ,
Hihovia 17 5 50 as rqdovias_f,icaréo ben_1 mais
i 36 18 35 ageis/confiaveis e muito se
Rodavia 53 50 i fortalecerao, além de gerarem
muito mais empregos diretos e
Distancia 1.00021.100 250a300Km  1.000 Km indiretos. Estudo recente do IPEA
Média ao Km também ja confirmou isto. O IPEA
Porto detém a maior credibilidade do

Governo.
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US3 RGN Enquanto nos EUA e na Argentina,

» . = g os precos do transporte
L rodoviario em US$/ton se

o » 64 mantiveram no longo prazo, no
60 o Brasil, INEXPLICAVELMENTE,
50 % | | mais que TRIPLICARAM depois de
40 = 7 2003, sobretudo a partir das
= = a0 fazendas do MT, o Estado maior
20 &AL Al EE g g s u produtor de graos e futuramente
- - de madeiras e de carnes

' processadas (por ser o mais perto

- 2003 084 2005 2006 2007 2608 2009 2008 2011% do Pacifico). Isto muito amplia o
= CUSTO BRASIL, reduz nossa
[ Brasil competitividade e indica a

necessidade de bem maior

5140,00

$120,00 g11800 concorréncia ferroviaria e

e IR0 ' hidroviaria, desde que com precos
Ll e B | por pelo menos a metade dos
$80,00 $70.33 rodoviarios e com seriedade,
§466 Tumm pontualidade e, principalmente,
40,00 6,33 maior velocidade.

om0 J INEXPLICAVELMENTE, algumas

ferrovias privatizadas ha poucos
50,00 = - -

2011 anos, hoje cobram precgos iguais
= FRETE MT .1FRETE PR ou maiores do que
Fonte: IMEA as rodovias vizinhas.

2011: Estimativa Aprosoja



Capacidades dos Transportes

Mesmo sendo MUITO MAIS CARAS E POUCO EFETIVAS, o Brasil sempre
priorizou as rodovias, devido ao petroleo ainda barato a época. Hoje, ha 164 mil
km de rodovias asfaltadas e apenas 28 mil de ferrovias, sendo apenas 10,9 mil
utilizaveis. SOMENTE AGORA AS FERROVIAS VOLTAM A SER PRIORIDADE.

MODAIS HIDRO FERRO RODO

1 Comboio 2,9 Comboios Hopper | 172 Carretas
Duplo Tieté 166 vagdes) Graneleiras Bi-trem
(4 chatas e empurrador ) : ;

Capacidade
de Carga

Comprimento

Carga 150 m 1.7 km 35 km

(26 ke em movimento)

Fonte: Caramury, OH, TCL



O valor dos fretes
FERROVIARIOS

no Brasil sao
IRREAIS e

poderiam reduzir
50,0%, poisAINDA
incluem recuperacao
de investimentos nas
ferrovias e O NAO

Comparativo de Frete

- —
-—

2

Rodovia Ferrovia Hidrovia FRETE IMEDIATO
R$ 271,00 ‘ R$ 44,00 ‘ ‘ R$ 35,00 DE RETORNO
mai./2009) mai./2009) mai./2009) (90,0% voltam
vazios). Com isto,
RS- Tt por 1000 km AINDA

. - . movimentam mais
Comparativo de Custo Socio-Ambiental EEIgER e e
Rodoviatio Eerroviari Hidrovidrio CUMPREM
Qovia erroviario oviar HORARIOS (como
§ U% 0,80 Us 0,20 EUA e U.E),
$ } ggrsdendoemuito

para 0 novo conceito
mundial de "truck-

_""'
ship-truck”.
v RODOVIAS
FICARAO APENAS
™ iy

. B £ N NOS TRAJETOS

US% para cada 100 t |, a cada KM CURTOS (pelos

TR = altissimos custos de
Fonte-Ministeno gos sportes, rewsato por ECOBR Engenhana Ambeental -
i Lo = manutencao).

-
&=




TRANSPORTES NO MUNDO - “"HAVERA FORTE DISPUTA PELA VENDA DE PACOTES
FECHADOS DE MODAIS, COMPARANDO-SE ANTES SUA EFICACIA, RAPIDEZ E CUSTOS"”

vEFICIENCIA, RAPIDEZ E CUSTOS MENORES nos CONTRATOS/PACOTES sob novo
conceito TRSRT “truck+rail +ship+rail+truck”= caminhao+trem+navio+trem+caminhao,
VENDIDOS PELAS MEGA CARRIERS (grandes transportadoras multinacionais);

vCUSTOS MARITIMOS TENDEM A TER FORTE QUEDA pelos MUITOS e novos portos
offshore miultiplos (sem filas, sem “"demourrages” e com navios gigantes);

vTendéncias para futuras Ferrovias "COSTA-A-COSTA”, RAPIDAS, AUTOMATICAS e COM

DESCARGAS DIRETAS NOS NAVIOS ou em “pallets sobre esteiras”; CAMINHOES SOMENTE
SERAO UTILIZADOS PARA ATE 500 KM e a partir de terminais ferroviarios intermodais;

v'Os EUA tém 194,7 mil km de trilhos utilizaveis; Russia, 87,2 mil; China, 65,6 mil e
Canada 64,9 mil km. O BRASIL SO TEM 28,0 MIL KM E APENAS 10,9 MIL KM SAO
PLENAMENTE UTILIZAVEIS;

v'CHINA esta investindo US$ 264,0 bilhoes nos modais, sendo US$ 88,0 em FERROVIAS;

v No BRASIL, APENAS 26% das cargas passam pelos trilhos - ja foram 19% -, mas
PRECISAMOS CHEGAR A 42%, SENAO O PIB NAO CRESCERA os necessarios 4,0% a. a.;

v'O Brasil precisa rapidamente de 52 mil km de novos trilhos OPERACIONAIS e para isto
precisa de US$ 80,0 bilhoes de novos investimentos, sendo 30,0% nos trechos e 70,0% na
construcao urgente de desvios nos trechos urbanos. No momento, SO HA 10 MIL kM EM
OBRAS LENTAS e com custos médio de US$ 1,6 milhao/km. Também, 71,0% das nossas
cargas sao minério de ferro e quase nao ha espacos para outras cargas. Em Set. 2011, entre

0s maiores problemas para a nao contratacao ferroviaria, 38,0% dos clientes falaram que o
custo do frete ainda era muito elevado; 32,0% disseram que nao haviam vagoes

especializados e 30,0% citaram que os prazos nao sao confiaveis, pois a velocidade é muito
baixa e ha muitas paradas;

vSomente entre 2007 e 2008, o crescimento de apenas +3,3% nos volumes das ferrovias JA
REDUZIU 31 MIL VIAGENS DE CAMINHOES NAS ESTRADAS.




A CHINA e seus vizinhos da Asia priorizam, no momento, a
construcao da Ferrovia Transasiatica (costa a costa) com 14
mil km, de Bangkok a Istambul, e que beneficiara 28 paises,

recebendo cargas de 114 mil km de rodovias

Intermodal network development
Bringing development inland

The Agreement has already
identified stations of
intermational importance

- Intemational trading centres
- Conneclions between modes
- A more efficient logistics chain

A ferrovia + rodovias atenderao Regiao
com 26,0% do PIB mundial; 3,9 bilhoes de
pessoas; 30,0% das exportacoes mundiais
Creating an economic stimulus = € 12 das 20 maiores cidades do Mundo.



Movimentacio de Carga Transportada pelas Ferrowvias
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Brasil: O transporte ferroviario ja ampliou muito apos
2000 e deve dobrar até 2030. A partir de 2013 ja nao
DEVE HAVER monopdlio de trilhos, segundo a nova Lei.

Contudo, 65% de nossa malha atual esta muito
mau conservada ou inoperante, sendo
25% ja sem como recuperar.

O Governo precisa exigir bem mais das ferrovias
atuais uma rapida modernizacio, pois ainda se usa Participagaodes erovias | Expansdo da malh fetoviai il
apenas 20% do tempo Gtil transportando e 80% N malizde ranspotes
carregando/descarregando. Para carregar um ‘
comboio com 220 vagdes nas minas de ferro,
gastam-se até 10 horas. Nas melhores Ferrovias da Izmo
VALE, o “headway” diurno (intervalo de tempo entre os
trens) ainda é de 20 minutos, bem acima dos 14 minutos
dos principais concorrentes internacionais. Nossa
velocidade média é muito baixa (apenas 25 km/hora,
ante 80 km nos USA) e ainda ha muitas bitolas 2023
divergentes, mas a tendéncia é o uso da bitola padrao nos
novos trechos mais a rapida e até possivelmente barata
implantacao do terceiro trilho nos antigos trechos.

Ampliacndasfetovis n economiado ais

Fontes PN o ANTF




Sem duvidas, uma possivel futura reativacao e dinamizacao da NovoEste + Ferrovia do Pantanal
(ex Estrada de Ferro Noroeste do Brasil - NOB) - também da ALL, com bitola mista e também para
passageiros - seria fundamental para alcancarmos o Pacifico, via Bolivia mais Chile/Peru, e para
desenvolver aquela importante Regidao e o Pais. Com as erradas privatizacoes ocorridas em 1996,
ela foi duramente sucateada, cfe. analistas, mas, espera-se a sua plena ressuscitacao neste novo
Governo, totalmente desenvolvimentista e mais sensivel as necessidades locais, em especial das
regioes mais pobres. Além de possibilitar que as industrias de SP e de pequena parte do Centro-
Oeste, sobretudo do MS e GO, mais MG, alcancem de forma mais barata o Pacifico, a nova Novoeste
passa por regioes bastante agricolas e por grandes jazidas de minério de ferro ja em exploracao no
Brasil (perto de Corumba-MS) e também na Bolivia. Hoje, parte da ALL se tornou a lucrativa Ferronorte
e que operara de Rondonépolis (MT) a Santos (SP) em 2013, alcancando Cuiaba (MT) em 2016.

LA Taguan L%

Estima-se necessidade de US$ 340,0 milhoes para Jatai
a total recuperacao de Corumba (MS) a Bauru (SP)

Ferrovia Novoeste S.A.
e Area de Influéncia
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Possivelmente, no futuro, a FNS Ferrovia Norte-Sul podera também se integrar ainda mais a
malha ferroviaria de MG, SP, R], ES e BA através da juncao de cargas (transbordos) com a
Ferrovia FCA Ferrovia Centro-Atlantica (pertencente a VALE) e ja presente no Porto Seco

Centro-Oeste de Anapolis-GO (final da FNS) e também presente em Brasilia (DF). Nao fossem
bitolas diferentes, tudo seria ainda melhor. Quem sabe no futuro poder-se-ia implantar os
chamado terceiro trilho da bitola mista? Por ordem direta da Sra. Presidente da Republica,

a FCA devera ser totalmente renovada.
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Em 2009, nossa densidade de transporte ferroviario era uma das piores do Mundo,
mas, se, com a construcao rapida das futuras ferrovias, passaremos a Franca e a
Argentina e alcancaremos a Australia. Afinal, os valores a investir nas ferrovias sao
muito menores do que no TAV, por exemplo, e muitas empresas ja acreditam mais
nas nossas ferrovias, levando a maiores compras e usos de materiais rodantes.

INVESTIMENTOS PUBLICOS EM ANDAMENTO OU A Em R$ bilhdes de

Paises Extensdo da Malha| Area Territorial Densidade em PROCURA DE PARCEIROS INTERNOS OU 2012
Ferroviaria (Km?) 2009 INTERNACIONAIS
em 2009 (km) TAV - Trem de Alta Velocidade de S&o Paulo-CampiR® de 36,0
Janeiro
Alemanha 41.896 348.672 120,2
- Usina Hidrelétrica de Belo Monte (em construgdo) 018,

Argentina 31.409 2.736.690 11,5

Usina Hidrelétrica de Santo Antonio (em construcéo) 6,1
Australia 37.855 7.682.300 4.9 - - — -

Usina Hidrelétrica de Jirau (em construcao) 9,5
Canada 46.688 9.093.507 51 Ferrovia Norte-Sul de S&o Luiz-MA até Anapolis-G@n(e 9,3
China 86.000 9.569.901 8,1 finalizagdo)
Dinamarca 2667 42 434 62.9 Ferrovia Transnordestina (em construcéo e a cormi2015) 7,5
EUA 280.000 9.161.966 247 Transposicéo do Rio S&o Francisco (em construgdooacluir em 8,3

i 2015)

Franca 29.213 549.970 53,1 ! . ) -

Investimento publico anunciado em ferrovias en@&®e 2019 91,0
Hungria 8.057 89.608 89.9 Investimento publico anunciado em portos entre3202017 54,2
India 64.015 2.973.193 21,5 Investimento pulblico anunciado em rodovias epd3 e 2018 42,0
Russia 87.157 16.377.742 53 Investimento publico anunciado em 270 aeroportg®nais entre 7,3
Brasil 28.857 8.459.417 34 2013 e 2015

I 1.154 locomotivas
1997 |
FPERp. RNy, Ry, R Ny 13816 vagies

— m m 2.876 locomotivas
Kol M g W R, R A g Mgy 3280 S

2009
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Se continuar o elevado apoio publico e privado atual,
em 2025, 35,0% das cargas brasileiras ja serao transportadas
por ferrovias e 29,0% por hidrovias.

Brasil - Matriz de Transportes em 2005 Além de muito baratear os

e previsoes para 2025 custos com fretes e de
promover o pleno

desenvolvimento em
regioes distantes e ainda
pobres (também muito
ampliando a demanda
interna e local), a mudanca
na matriz de transportes

B Rodoviario

! B Ferroviario para ferrovias e hidrovias
301 0 Aqiiaviario podera proporcionar:
204 O Dutoviario 1) 38,0% de aumento da

eficiéncia energética;

2) 41,0% de reducao de
consumo de combustivel;

3) 32,0% de reducao de
emissao de CO2;

4) 39,0% de reducgao de
Fonte: ANTF emissao de NO.
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Recuperagiio da Navegabilidade
pelo Rio Meta

Passagem de Fronteira Clouta
-San Antonio del Tachira

[ Rodovia Pasto-Mocoa

| Porto Francisce de Oreliana

Melhorias na Via Misuw Nickerie
~-Paramaribo-Albina e
Jungao Internacicnal scbre o
Rio Marowiine

Rodaovia Paita-Tarapoto-
Yurimaguas,
Paortos e Centros Logisticos

Rodovia Venazuela (Ciudad Guayana)-
Guyana (Georgelown)- Sunnama
{Paramanbao) (Primaira Etapa)

Rodovia Lima-Tmgo Maria-
Pucalipa,

Reodovia Boa Vista-Bonfim-
Lethem-Gaorgetown
(Frimeira Elapa: Esiudos

Portos & Centroe Logisticos

[ Ponie sobre o Rio Acre

Ponte sobre o Rio Takutu I

Recuperacio do Trecho El Sillar |

Pavimentacio Inaparn-Puerto
Maldonado-lnambar, Inambari-
Juliaca / Inambari-Cusco

Conatrucin da Rodovia Pailan
-San José-Puerto Sudrez

Centro Binacional de AtencSo
na Fronteira Desaguadero

Construcio da Rodovia Cafiada
Crurc-Villamontes-Tarija-
Estacion Abarca (Primeira Etapa)

Rodovia Toledo-Pisica

Anel Fermmoviario de
Sao Paulo (Morte e Sul)

Recuperacac da
Rodovia Iguigue-Colchane

Passagem de Fronteira
Infante Rivarola-Cafada Oruro

Construgao da
Ponte Binacional
Salvador Mazza-Yacuiba

Movs Ponte Procidonte Franco-
Porto Meaira e Centro de Fronteira

Duplicagao do Trecho Palhoga-
Osdrio (Rodovia Mercosul)

| Gasoduto do Nordeste Argentine

Rodovia Imtenacionasl 80 CH
{setor Valparaiso-Los Andes)

Duplicagdo da Rodovia 14
entre Paso de los
Libres & Gualeguaychi

Projeto Ferronviario
Los Andes-Mendoza

Construcio da Pante
Internacional Jaguarie Rio Branco

rﬁdnqungﬁn do Cormadar Rio Branco
Montevideu-Caldnia-
MNova Palimira

Exporagio por Envios Postaiz pama
FPeguenas e Madias Empresas

Implemeniacéo do Acordo
de Roaming na Ameérica do Sul
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Projetos ja em andamento para integracao socioeconomica e da infra-
estrutura da América do Sul desde 2009 - AGRUPAMENTO DO EIXO ANDINO

Grupo 3 CONEXAD VEMEZUELA
(EXD ORINCCO APURE) -
COLOMBIS, (BOGOTA) I
(CORREDOR DE
BAIXA ALTURA)

Crupo 1: CONEXACQ VENEZUELA |1 - N a1 wiiaran = .
(EIXO NORTE LLANERO) - ;
COLOMBIA (AREANORTE)

Grupo 2
VENEZUELA CARACAS) -

) Grupo 4: CONEXAD PACIFICO -
(DLMA&BDGGTAA—
EQUADOR [QUITO) (ROTAATUAL)

BCSOTA - META - ORINDCO -
ATLANTICO

Grupo & CONEXAD COLOMBILA -
EQUADOR Il (BOGOTA - MOCOA -
TEMA - ZAMORA - PALANDA - LOJA)

Grupe 8 CONEXAD PERU - Grupa 7: CONEXAD PERL) -

EQUADGR Il (QUITC -
BOLIVIA (HUANGAYO -
.amncl.rc{m - TARIJA - PUENTE DE INTEGRACION
BERMEJO)

TINGO

{POMTE DE INTECSRACION| -
MARLA)

Grupo & SISTEMAS DE GCrupo 10: SISTEMAS DE
COMUNICACOES E
COMNECTIWVIDADE
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2: ACESSO A

Grupo 1: ACESSO A HIDROWIA
HIDROVLA DO NAPO DO PUTUMA®

\ 6

Grupo 3 ACESSO A HIDR Grupo 4: ACESSO A HDROWVIA ‘ Grupo 5: ACESSO A ‘
DO HUALLAGA - MARANON DO UCAYALI
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Projetos ja em andamento para integracao socioeconomica e da infraestrutura da
Ameérica do Sul desde 2009 - AGRUPAMENTO DO EIXO CENTRAL BIOCEANICO

' Grpo 5 CONEXOES DO EIXO AQ
FICO: ILO / MATARANI -

Grupo 3: CONEXAO SANTA CRUZ -
DESAGUADEROC - LA PAZ + Grupo 4: CONEXAO PUERTO SUAREZ
ARICA - LA PAZ + IQUIQUE - SANTA CRUZ - CULABA (PORTO SUAREZ) -
ORURQ - COCHABAMBA - CORUMBA
SANTA CRUZ _

e i ==
A, ke P <

{aabs _, g v
S S

CORREDOR CORUMBA, -
SAQ PAULD - SANTOS -
RIO DE JANEIRO

Grupo 1: CONMEXAQO CHILE -
BOLIVIA - PARAGUA - BRASIL

‘ Grupo 2: OTIMIZAGAD DO
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Projetos ja em andamento para integracao socioeconomica e da infraestrutura da
Ameérica do Sul desde 2009 - AGRUPAMENTO DO EIXO DO MERCOSUL

Grupo 5: GRUPO ENERGETICO FRONTEIRAARGENTINA/
PAYSANDU

BRASIL - BUENOS AIRES

Grupo 4: COQUIMBOD - Grupo 1: BELO HORIZONTE -
REGIAD CENTROAF}G’E\ITINA -

Grupo 3; VALPARAISO -
BUENOS AIRES
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Rodovia Inter-oceanica Brasil - Peru (portos do sul do Peru) em final de
construcao (a futura ferrovia Inter-oceanica gigante sera, em pequena
parte, paralela a esta rodovia até entrar no Acre, mas apos cortar todo o
ACRE, subira até aos portos do norte do Peru, via cidades ja quase no
final dos Andes - vide mapa a seguir)
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AREAS JA ATENDIDAS PELA RODOVIA INTEROCEANICA 364 NO BRASIL E POR SUA IRMA
NO PERU, MAIS FERROVIAS PERUANAS E BOLIVIANAS JA OPERANDO, INCLUSIVE DE
PUCALLPA AO NORTE DO PERU POR ONDE TAMBEM PASSARA A FUTURA FERROVIA
PERUANA ATE OS PORTOS DE PAITA, SECHURA E BAYOVAR (PERTENCENTE A VALE PERU)

Payuwu “ ¢ e Brasil _

to Velho

Escala aproximada
400 800

LEGENDA:
T s Limites internacionais o Cidades

— Estradas e rodowvias —
N Hinterlandia da Rodovia
Iinteroceanica

w Rodowvia interoceanica
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Ao longe, o Porto de Bayovar no Peru

A VALE lancando a pedra fundamental do Projeto
Fosfato no Porto de Bayovar no Peru;
e ja operando desde Jan./2011




- = toYurimaguas
meso @Moylggmba g =
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N N e - ! Futura Ferrovia
= it Sreilana | FICO/Transconti

nental - Brasil

Rota Ja definida da Ferrovia Peruana com

1.500 km a partir dos portos de

Bayovar/Sechura/Paita até Pucallpa, onde se

unira em Boqueirao da Esperanca (AC) com a

Ferrovia brasileira Transcontinental/FICO com

4.400 km (primeiro trecho em liberacao

ambiental/licitacao em 2013 e demais em

Projeto). A ferrovia peruana, EM FASE DE

PROJETOS, tem custo estimado em US$ 10,5 ‘ f

bilhdes, mas investidores terdo 60 anos para - =) i (. s TNy

- = - - Ve ! F 1 4 1
operar e lucrar. Ela beneficiaria mais as areas T tagfe N operante até ¥
pobres e a desenvolver do Brasil. Também pelos “QH o [ Perta No porto de | s

resultados econdmicos, sobretudo com minérios Mogica Ca"a° N

P 0 0 - (4 l e
e fertilizantes, o retorno para investidores seria |idn _'u-'-'-'f :ﬂclumy;n % ‘“m Senracsis,
= = 7 = - - e ﬂ -] aayex |
muito mais rapido e bem mais lucrativo. LIMA- i Y "hmwv-ﬂcu \‘\} \

i FIMA (T l‘..lLl‘.l'"'.l.tJ'f.Il.-"" l“-.
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E bom lembrar que o Peru tem grande experiéncia em construir e operar ferrovias em grandes
altitudes, inclusive para transportes de minérios. A FCCA Ferrocarril Central do Peru, por
exemplo, tem 1.435 km de linhas, sendo parte acima de 4.000 metros e com 68 tuneis.

L] ._ R #&?@ > TG

MICRAOSOFT



Peru (Centro) - Porto de Callao, a 16,1 mil
km do porto de Sanghai (China) e

profundidade atual de 15 metros (prevista a
construcao vizinha do Hub Port San Lorenzo com
profundidade de 45 metros)

p = S i —
- - - i '._'I'-"'I"_"*_'-:f"r -

e

Peru (Sul)- Porto de Matarani, a 16,5
mil km do Porto de Yokohama (Japao)
e profundidade atual de 13 metros
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PERU - PORTO pFFSHORE DE BAYOVAR - DETALHES DO PROJETO E DE
INICIO DA CONSTRUCAO (profundidade inicial de 15 metros). Vide filme acerca
em http://ports.com/peru/port-of-bayovar/photos/#/show-gallery?o=video-0
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Ha outra rota com 4.400 km, ja 98% pronta, ligando o Porto
de Santos no Brasil ao Porto de Arica no Chile, passando por
Corumba (MS), Bolivia e norte da Argentina (uma grande
volta). S6 faltam construir 45 km na Bolivia e por cerca de
US$ 2,5 bilhdes (valores a financiar pelo BID mais BNDES e
CAF). Contudo, além de beneficiar pouco o Brasil mais pobre e
com maior potencial (Centro-Norte), tal ferrovia esbarra em
diferentes bitolas, mau estado de conservacao, baixa
capacidade de carga por eixo e, pior, as sérias desavencas
entre Chile e Bolivia (Pais sem acesso ao mar, mas que
prioriza ligagdes via Porto de Ilo no Peru). O Brasil também
teria que investir pelo menos US$ 340 milhGes na renovagao
da ALL/NOVOESTE entre Bauru (SP) e Corumba (MS).

*"{'5 MATO GROSSO - BRASIL

Santa Cruz de La |
Sierra (altitude

'~ TRECHO A
CONSTRUIR/RECONSTRUIR
EM COMPLEMENTACAO
/SUBSTITUICAO AO “"TREM
DA MORTE"”, MAS COM
MUITOS TUNEIS E
ELEVATORIAS MUITO CAROS

" . '\.ﬁ.*
ﬂ:m

FERROVIA BOLIVIANA PRIVADA
"RED ORIENTAL"” de investidores
dos EUA, JA FUNCIONANDO
NORMALMENTE DE, PUERTO
SUAREZ/CORUMBA AOS PORTOS
ARGENTINOS LEV,ANDO MINERIOS,
SOJA E GOMBUSTIVEIS

La Paz - Capital
- Altitude de

..7 i

. BRASIL- MS

ey
] i

" portode  ORIRETNE UM i 4 Puerto Suarez Bolivia

Arica no Corumba
® Chile

Possivel reconstrugao/construgao rapida da Ferrovia

. » - === boliviana, parte ja existente, entre os portos do Peru/Chile (MsS), final da
Porto de até Puerto Suarez na divisa com o Brasil em Corumba, onde ferrovia
Antofagasta  ja chega a nossa Ferrovia ALL/NOVOESTE Trem do Pantanal ALL/NOVOEST
no Chile, o (3 recuperar). Na Bolivia esta em fase de PROJETO PRIORITARIO E no Brasil e
mais usado PELOS MILITARES E O CUSTO DEVE CHEGAR A Us$ 5,0 bilhes, bem que vai ate

pela Bolivia Bauru-SP

S I

menor do que via Peru, mas beneficiando bem menos o Brasil |




AGROVISION CONSULTORIA EM NEGOCIOS - Assessoria Governamental,
| Diplomatica, Empresarial, Ambiental e Auditorias; Leis; Tributacdo; Finangas; Criacdo e
" | | Implantacao de Holding; Due Dilligences; Business Plan; F&AS; Planos de Inteligéncia

' || Competitiva; Selecdo, Implantacdo e Acompanhamento de Investimentos Diretos, externos
. e internos, e em Parceria em Agronegocios, Mineracao, Produtos Florestais, Energias,
Biocombustiveis, Construcao Civil e Infraestrutura; PDRS/PDES/PDCI. (Brasilia-BRAZIL)

Com um total de 1.724 km, a BRASIL - TRES POSSIBILIDAI?ES JA D’ETERMINADAS
_ PACIFICO - VIA CONEXOES FERROV:[ARIAS FUTURAS,
Vuolo (ex-Ferronorte) e INTERNAS E EXTERNAS, EM DIRECAO AOS PORTOS

suas irmas da ALL Logistica
serao fundamentais para a
integracao reversa do Porto
de Santos mais das
Industrias de Sao Paulo com
as hidrovias do sudoeste
mais a malha ferroviaria da
Bolivia/Argentina/Chile/Pe
ru e de la alcancar a Asia.
No momento, ja funciona
transportando muitos graos
desde Alto Araguaia-MT e
Chapadao do Sul-MS (divisa
de GO) para Santos e esta PaciFico
em expansao rapida em
direcao a Rondonodpolis,
onde deve chegar em 2013
e, apos, a Cuiaba e Regiao i e =
(2016), interligando-se com Role = e R )
a futura Ferrovia FICO. = Sie- fEm==

OCEAMNDH
ATLANTICD

GeG000000008




Programa para rapida Expansao das Ferrovias no Brasil- Situacio em Dez. 2012

Investimentos totais iniciais previstos de US$ 45,0
bilh6es para construir ou expandir 11.800 km de
novas ferrovias (sendo 10.700 km com bitola de

1,60 metro mais 1.100 km com bitola de 1,00

metro). Ao todo, o setor precisa de US$ 80

bilh6es para renovar e expandir.

coLOMBIA

Pecém
« Fo

EF- 354 (Ferrovia Transcontinental)
Acu/RJ - Boq. da Esperanga/AC (4.400 km)

EF-334 (Ferrovia de Integracao Centro-Oeste)
Ilhéus/BA - Lucas do Rio Verde/MT (2.675 km)

EF - 364 (Ferroban/Ferronorte) ‘ ¢ - E Bato Vg .
Santos/SP - Cuiaba/MT (1.724 km) - . Ao i - I | EF-333 (Trem de Alta Velocidade)
i Dod - Belo Horizonte-Curitiba (1.150 km)

EF 151 - (Ferrovia Norte-Sul)
Belém/PA - Panorama/SP (2.760 km)

— ol ampostaneiro EF - 222 (Trem de Alta Velocidade )
EF-267 RARREUS 5 N v\mm apetingy o > Sho ! Rio de Janeiro-Sao Paulo-Campinas (511 km)
R Cascavel Ghgaas ~ APaigs
Panoramal/SP - Porto Murtinho/MS (750 km) ; 5 A urtiva
- *;\;‘:"""'“°“°S“' - 4 EF - 451 (Ferrovia Litoranea)
EF - 484 R - J}.ﬁ%ﬂ Imbituba/SC - Araquari/SC (270 km)
Maracaju/MS - Cascavel/PR (500 km) e ot X Figianspolis
v EF - 151 (Ferrovia Norte-Sul) essms Bitola Larga
EF - 280 (Ferrovia do Frango ) ¥  rueay Panorama/SP - Rio Grande/RS (1.600 km) e=== Bitola Estreita
Itajai/SC - Chapecd6/SC (330 km) v i
v e=mmw Alta Velocidade
v

Em Construgao / Projeto

Rio Grande

ARGENTINA
LeLc Al Yvvy Em Avaliac3o

Em julho/2011, a VALE decidiu investir mais US$ 1,0 bilhao na remodelacao e na dinamizagao da antiga Ferrovia FCA (da
qual detém a concessdo). Pretende priorizar a interligacdao do triangulo mineiro e norte de Minas com a FNS em Anapolis
(GO) e os acessos ao Porto de Santos mais ao Porto de Aratu/Cotegipe, perto de Salvador (BA), e a outros portos vizinhos
(como Ilheus-BA e Pecem-PE). Na verdade, a VALE procura se precaver contra a concorréncia futura das novas ferrovias
publicas, em construcao acelerada e com livres acessos, segundo o novo Modelo legal aprovado no mesmo més.




PAC - Ferrovias
Investimentos no Sistema de Bitola Larga

1 e

Farrovid NOve Transnonie Sina — 1.820km
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Mina gigante
de Ferro de

Carajas R DESCRICAO: Construcio da Ferrovia Norie-Sul
amopolis UF: TO/GO/MS/SP META: 2.258 km
Trecho Norte - 720 km
Trecha Sul - 1.538 km
DATA DE CONCLUSAD : 2.011

e | mecnohore | (NVESTIMENTO PREVISTO 2007 -2010: RS 64 bilhes

- Ferrovia do

e | Paima: Trecho Oeste da | EXECUTOR: VALEC

Oeste de - ; nova FIOL
Uruagu (GO) ! Ferrovia Oeste-
ao porto de Leste ¢’:Io Porto
Bayovar no il de Ilhéus (BA)

peru. - ate Figueropolis ITranhn Norie - Agallandia/MA - Palmas/TO
= »Concessao realizada em 200122007

»Aguiarmnapolis - Araguaina - concluidos 147 km

#Araguaina - Palmas -em obras 358 km

Trecho Sul - Palmas/TO - Santa Fé do Sul/'SP
o # Concessao a ser realizada em marco/09 (leilao)
STaa o »Palmas - Uruagii em contratagéo 505 km

da FNS de

Uruagu : PUWW&*AHNHS—EM obras 280 km
o ie .| »Anapolis - Santa Fé do Sul - em estudo 753 km

(SP)
unindo-se
as outras
ferrovias
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TERMINAL DE GRAOS JA EM OPERACAO
EM COLINAS (TO)




FUTURA FERROVIA BIOCEANICA ou Transoceadnica - Em parte
desde o novo mega Porto de Ilhéus/Aritagua (BA) até o Porto
de Bayovar no Peru - TRECHO OESTE — ROTA PREVISTA DA FICO
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biodiesel e etanol de cana etc.. " e entre os dois Estados.



AGROVISION CONSULTORIA EM NEGOCIOS - Assessoria Governamental,

Diplomatica, Empresarial, Ambiental e Auditorias; Leis; Tributacao; Financas; Criacao e
Implantacao de Holding; Due Dilligences; Business Plan; F&AS; Planos de Inteligéncia
Competitiva; Selecao, Implantacao e Acompanhamento de Investimentos Diretos, externos
e internos, e em Parceria em Agronegocios, Mineracao, Produtos Florestais, Energias,
Blocombustlvels, Construgao Civil e Infraestrutura' PDRS/PDES/PDCI. (Brasilia-BRAZIL

Ferrovia FICO - Trecho Oeste em
GO, segundo a VALEC (linha verde)
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Ferrovia FICO - Trecho Oeste no MT e
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Muito mas alimentos, graos, frutas
irrigadas, biodiesel, etanol de cana
irrigada, minério de ferro, niquel,
manganés, uranio, pedras preciosas etc..




FUTURA FIOL - FERROVIA DE INTEGRAGCAO OESTE-LESTE - A mais estratégica ferrovia
mineral do Pais em bitola larga porque esta perto de minas gigantes e inexploradas (no
nordeste de GO, sudeste de TO, norte e nordeste de MG e sudoeste/nordeste da BA) e do
futuro mega porto off shore de Ilheus-BA, além de préoxima a antiga, mas operante,
ferrovia de bitola estreita que vai de Sao Paulo até Aracaju-SE (FCA).
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A FIOL passa por regioes com muitas futuras jazidas de minério de ferro,
niquel, manganés, ouro, terras raras, grafite, marmore, quartzos, granitos
etc.., todas com significativos volumes ja comprovados e apenas a espera da
ferrovia para se explorar; também com ja elevada producao de graos,

algodao, carnes e leite etc.. E, COM MUITAS BOAS TERRAS AINDA A ABRIRE A
RECUPERAR, LEGALMENTE, PARA PRODUZIR E EXPORTAR OU PARA ABASTECER O

VIZINHO MERCADO DO NORDESTE COM DEMANDA CRESCENTE E POTENCIAL.
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MAPA DA FIOL MAIS DO FUTURO PORTO "OFFSHORE"” DE
ILHEUS-ARITAGUA A 3,5 KM DA PRAIA E COM ATE
24 METROS DE CALADO PARA NAVIOS GIGANTES

Rodovia
BAMHIA

= 'Hidrovia

FUTURA FERROVIA FIOL- DO PORTO DE ILHEUS-BA ATE FIGUEIROPOLIS-TO, UNINDO-
SE COM A FNS NORTE-SUL (fotos do inicio das obras de Ilhéus a Itabuna em 2011). Com
todos os trilhos em licitacao, em obras rapidas e previsao de conclusao em 2016. O
canteiro mais avancado das obras ja esta perto da C|dade de Correntlna (BA).




FERROVIA FIOL- Obras perto de Jequié

(BA) e em direcao a Brumado (BA)
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As obras da FIOL estdao em ritmo acelerado e o canteiro de obras mais avancado ja chegava
a Correntina (BA) em dezembro/2012, cerca de metade do percurso de 1.527 km previstos
até Figueirdpolis (TO). As obras somente ndo andam mais rapido, devido as demoras nas liberagées
ambientais pelo proprio Governo e as lentas negociacdoes para pagar as necessarias indenizagoes aos
proprietarios das terras desapropriadas. Também, ha muitos embargos seguidos pelos Tribunais de
Contas, sem duvidas louvaveis e benéficos. Contudo, para alguns socidlogos e politicos sérios, tais
acoes e questionamentos deveriam anteceder as obras ou ser via pesadas medidas corretivas/punitivas
e até prisoes apos o seu termino e nunca na fase da execugao, pois muito prejudicam aquelas regioes
muito pobres e o Pais, parecendo mais agoes por desconhecimento das realidades e das aspiracoes
locais mais, provavelmente, certas insensibilidades com pessoas muito pobres.

Canteiro da extensdo até Guanambi (BA) e Salinas Trecho em Bom Jesus da Lapa as margens do
no nordeste de MG (grandes minas de ferro) Rio Sdo Francisco e por onde passara a FIOL

Canteiro em Brumado (BA) onde se encontra com os
trilhos da FCA de Montes Claros (MG) até Aracaju
(SE) e ja com grandes minas de bauxita, magnésio,
uranio etc. de mineradoras como a Votorantim,
Magnesita, Cabral, INB, AVG, IBAR, Indutal e perto
da futura mina gigante de ferro da BAMIM.




Também a futura Ferrovia Transnordestina mais a antiga CFN sao fundamentais para o
Pais. A sua implantacao € URGENTE a pedido da Presidente Dilma Rousseff (previsao até
2016). Ela tem custos de R$ 7,5 bilhoes e ligara os Portos gigantes e profundos do Nordeste
(Suape-PE, Pecem-CE e Sao Luiz-MA) com o interior — ainda muito pobre e carente, mas com
muitos minerais e potenciais — e ainda com a Ferrovia Norte-Sul (a inaugurar até Out./2013)
e com a FCA - Ferrovia Centro-Atlantica (ja em SP, GO, MG, R], BA e SE).
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A futura Ferrovia privada TRANSNORDESTINA (tracos em vermelho) mais seu
prolongamento e juncoes com a CFN - Cia Ferroviaria do Nordeste (linhas em azul), em
operacao parcial, passam por regidoes com muitas jazidas de minério de ferro, gesso,
niquel, manganés, ouro, terras raras, grafite, marmore, quartzos, granitos etc.., todas
com significativos volumes ja comprovados, MUITO PROXIMAS A GRANDES E
PROFUNDOS PORTOS e apenas a espera da ferrovia para se explorar.

Na verdade, as obras da Ferrovia Transnordestina estao sendo
atrasadas pelas sucessivas dificuldades de obtencoes de

iy "mm:?!:wun:-d licencas ambientais; de pagamentos das desapropriacoes e pela
a “iowis= [ insensibilidade dos 6rgaos dos proprios governos interessados e
PA - @t‘-"""'ﬂ dos tribunais com os mais pobres. CONTUDO, O QUE MAIS ATRASA
) Beadinh SAO AS SEGUIDAS NEGOCIACOES DE PRECOS DAS EMPRESAS, ATRAS
/m DE MAIS DINHEIRO DO GOVERNO, conforme analistas.
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Hidrovias

28 mil km de vias navegaveis

interiores e potencial de aproveitamento

Hidrovias Potenciais
para Investimentos

1) Rios Teles Pires-
Tapajos;

2) Rio Xingu;
3) Rio Trombetas;

4) Rio Parnaiba;

5) Rios Guama-Capim.

!

de mais 15 mil km de novas vias

Atuais Hidrovias

1) Rios Madeira-
Amazonas;

2) Rios Paraguai-Parana
3) Rios Parana-Tietég;
4) Rio Sao Francisco;

5) Rios Tocantins-
Araguaia.




Hidrovias Tocantins e Araguaia
TOCANTINS _

UHE TI.I’EHH.H; Conde (PA) préximo

. ao Oceano Atlantico
Desnivel: 72 m
Consfrugao das Eclusas

Trecho Maraba-Esirelfo
Intervencao Necessaria:
Derrocamentos em corredeiras

UHE Estreito

Desnivel: 38 m

Intervengao Necessaria:
Consirucao de Eclusa

UHE Lajeado
Desnivel: 38 m

Termino das Obras da Eclusa

Extensao Potencialmente
Navegavel: 1580 km




Principais Hidrovias da Bacia Amazonica
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Hidrelétricas e portos da expansao da

hidrovia do rio Madeira
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Com as muitas hidroelétricas em construcao (04 mega usinas em construcao no
Rio Madeira e vizinhas, incluindo Belo Monte, Teles Pires/Tapajos e Serra
quebrada) mais muito gas natural da Bolivia, de Jurua (AM), de Urucu (AM) e agora
das Bacias do Rios Solimodes (AM), Amazonas (AM/PA), Parnaiba (PI/MA) e Sao
Francisco (MG/BA) serao assegurados os desenvolvimentos industriais sustentaveis

socio-ambientalmente e por baixos custos (bem menores do que no Sul/Sudeste)




Futura hidrovia
expandida do
Madeira-
Amazonas




Projeto da Hidrovia
Teles Pires/Tapajos =
desde areas de graos
do Mato Grosso e de
madeiras do Para até o
Porto de Santarém-PA, *
mas que depende da
construcao IMEDIATA
de uma eclusa na

Rl e i
Hidroelétrica P
projetada para o local. ..,.,,..

1 e

No Rios Tapajos e
Jamanxim serao
» construidas 5
'51’5_5. mega usinas para
14,1 mil MW,

_ CACH. RASTEIRA igual a Itaipu

AREA DE INFLUENCIA da
hidrovia em Mato Grosso, l T MIDH'I'E ERDE
o Estado maior produtor -

de Graos do Brasil ,"b" Zie MT

Futura FICO | i ml'?"!‘

Ferrovia de “'-
Integracao do s .
Centro-Oeste




AGROVISION CONSULTORIA EM NEGOCIOS - Assessoria Governamental,
Diplomatica, Empresarial, Ambiental e Auditorias; Leis; Tributacao; Financas; Criacao e
Implantacao de Holding; Due Dilligences; Business Plan; F&AS; Planos de Inteligéncia
Competitiva; Selecao, Implantacao e Acompanhamento de Investimentos Diretos, externos
e internos, e em Parceria em Agronegocios, Mineracao, Produtos Florestais, Energias,
Biocombustiveis, Construcao Civil e Infraestrutura; PDRS/PDES/PDCI. (Brasilia-BRAZIL

HIDRQELéTRICAS,- COMECAM A INAUGURA(;Z\Q DAS GRANDES USINAS
ESTRATEGICAS E HA MUITAS AINDA EM EXECUCAO, LICITACAO E PROJETO

i R Usina de Jirau (RO) para 3,7 GW I Usina de Santo Antonio (RO) para 3,1 GW I

UHE Santo Anténic do Jari

Futura Usina gigante de Belo Monte (PA) em M| [UHE Cachoeira Caldeirao |

| = =
construcao acelerada para 11,2 GW [OHEJamandm | ) TS el G
IUHE Cachoeirados Patos” UHE Jatoba
UHE Santo AntSnio - gtiete
= UHE Castelhano
e e
UHE Estreito do Parnaiba I
UHE Teles Pires ¥ [UHE Tabajaral | UHE Cachoeira |
sl -
UHE Dardalenos [ UHE Sinop UHE Riacho Seco |
. UHEs Agua Limpafa._ UHEToricoejo. UHE Batalha UHE Formoso |
Usinas em fase de = [UHE Davinepot |
~
conclusao em K¢ [UHE Crenaque |
mar/ 2012 (caixa UHE Saoc Domingos g UHE Resplendor |
~ UHE Travessao
verde), de execugao e ], : :
(caixa laranja), de UHE Cachoeirinha < . UHE Simplicio
(CElh ] . I
licitagao (caixa azul Diiesachicas UHE 580 Rodque
escuro) ou de UHEs Itapiranga UHE Pai Queré
ot UHE s Binacionais (2) . ATt
aribaldi
proJeto UHE Passo Sao Joao
.
(caixa azul clara)
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Aqui sera o futuro Porto offshore

de Espa_darte/Curugé da VALE, um Prfncfpafs Pﬂrtas -
dos mais profundos do Mundo e a Uarani )
140 km de Belém (PA). Com 25 SH A taas Em julho/2011, a
metros de profundidade, ele - =

VALE recebeu seu
T primeiro navio
P oo I gigante Val_emax
- “. suses Para 400 mil t. de

S um total de 19

== ancomendados da

recebera navios de até 500 mil t \
ainda nao fabricados. '

Futuro Porto de

/ r . Coréia
Ilheus/Aritagua . S S
(BA) um mega ' y T oAl —
porto offshore a

Futuro Porto de Acu-RJ um
licitar em "

=1 mega porto offshore, em
. - .| oper. parcial e a inaugurar
Marg(_)/201’3 para\ et em 2014 para navios até
“a‘"°n~°;iftte 350 | 350 mil t. A OLX também

pretende inaugurar o Porto
Sudeste em Itaguai-RJ

Criseubd

Porto offshore Ilha da

Guaiba em Mangaratiba I\,los ultimos 40 anos, os portos
(RJ) - Terminal privado || ._ e ~J publicos aumentaram de 28 para
da VALE. o 3° maior ' : - - — 34 e ha mais 130 terminais

e de’minério de / w1 privados. Hoje, eles movimentam

ferro do Pais o vermsiw | 800,0 milhdes t./ano totais, igual

LS

_ 'S 1 b Yeinatide a 10% do total mundial (mais de
(principalmente para a Dibmers minérios), embora O BRASIL
China), mas com / : ) Parsags | AINDA SO RESPONDA POR 1,5%
profundidade de apenas —y g R DO COMERCIO MUNDIAL. Mas,
13 m no canal de acesso = em 1970, movimentaram
P Birges

frchdiediien 5 apenas 100,0 milhoes de t.




Brasil — Fotos dos Maiores Portos Oceanicos e Fluviais

B o T |
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Fonta da Madeira | S0 Lmzl flAs Rio Grande | RS

santa Clara | BJ

Tuhardo | Vitdria | ES Forto Alegre | BS

O Governo exige dos antigos portos rapidas modernizagoes, pois as operagoes
ainda sao muito lentas, ante nossos concorrentes. No moderno Porto de Itaqui
(MA), p.exe., um navio chinamax com 335 mil tons demora entre 72 e 74 horas
(3 dias) para atracar, carregar e desatracar. Antes, tém que esperar de 5 a 10 dias
na fila da Baia de Sao Marcos. Nos Portos do Sul, a situacao é ainda pior.
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VILA DO CONDE/BARCARENA (PA) - Ja com 07 empresas de

grande porte, incluindo Votorantim e Norsk Hydro

NOVOS PORTOS DO NORDESTE E NORTE: Entre 2.000 km e 3.000 km
mais proximos dos EUA, do Novo Canal do Panama e da Europa do que os
portos do Sul/Sudeste, além de muito mai

e T

s profundos (entre 15 e 23 metros)

PECEM e SUAPE ficam quase 3,0
mil km mais perto de Roterda do
que Santos/Paranagua/Vitoria
que ainda exportam 60,0% do Pais

PECEM (CE) - Ainda ocioso, mas que deve ser um grande
exportador de minérios e frutas; ja construindo patio
para minério de ferro e outros.

SUAPE (PE) - E o porto que mais cresce no Brasil e ja com
100 empresas instaladas (sendo 01 refinaria e 03 estaleiros)
e 50 implantando (01 de automoveis e 01 siderirgica). Em
10 anos deve quintuplicar a carga atual, atingindo 1,0
milhdo de contéineres, e chegar a 20 m de profundidade




DEMAIS PORTOS PROFUNDOS EM AMPLIAGAO NO NORTE

Outra foto do Porto fluvial de Outra foto do Porto de Vila do
Santarém (PA) Conde/Barcarena — Belém (PA)

P g

Porto de Outeiro - Belém (PA)

AREA DO NOVO TEGRAM (TERMINAL DE GRAOS) NO PORTO DE ITAQUI/SAO LUIZ DA

VALE DO RIO DOCE JA EM CONSTRUCZ\O (regido excelente para investimentos em processadoras
de carnes, ovos, peixes, madeiras, biodiesel, sucos, fertilizantes, agroquimicos, maquinas etc..)

A

Com o novo TEGRAM, a Vale do Rio Doce
muito ampliara a sua capacidade de
armazenagem somente neste Porto de
apenas 2,5 milhoes de t. para 15,0
milhdes de t por ano em 2020 (igual a
8,7% da Safra total 2012/13 do Pais com
o previsto recorde de 185,0 milhdes de
t.). A Regidao Centro-oeste sera a maior
beneficiada, com os graos chegando ao
porto através da futura Ferrovia FNS
Norte-Sul (em conclusao). Atualmente,
boa parte da producao de graos do
Centro-Oeste é escoada pelos portos de
Santos e Paranagua, pagando carissimos
fretes por caminh6es. Também, a Regiao
vizinha da nova fronteira de graos no
Nordeste e Norte, contendo os Estados do
Maranhao, Piaui, Tocantins e Bahia, sera
grande beneficiaria.




Porto de Acu - LLX (Rio)

(a concluir em 2014) Pier em “L” e com 920 m de
extensao com superestrutura sobre
estacas + quebra-mar vertical
vazado, tudo de concreto armado.

0. CONTENER & CARGA GERAL

Localizado no municipio de Sao
Joao da Barra, regiao norte do
Estado do Rio de Janeiro, o
Complexo do Porto do Agu é um
dos maiores investimentos do ;

Brasil em terminais maritimos  MINERICQ DE FERRD
privados. Proximo aos campos de
petroleo offshore das bacias de
Campos, Santos e do Espirito
Santo e com facil acesso para as
regioes mais desenvolvidas do
Brasil, o Porto do Agu servira de
centro logistico para as regides
Centro-Oeste e Sudeste do Brasil. '
Esse terminal portuario tera seis CGRANEIS LIQUIDOS gy S

bercos de atracacao para navios
graneleiros e quatro bercos de

atracacao para cargas gerais e
embarcacoes de apoio a

atividades offshore. Com uma

profundidade de até 25 metros, o
Porto do Acu permitira a
atracacao de navios chinamax/
valemax com capacidade para até Ponte de acesso com
350.000 toneladas, assim como a 15 m de largura - 02

nova geracdo dos navios super Vias- e 800 m

conteineiros com capacidade para comPrimento +270 m
até 11,000 TEUs (contéiner da pista de acesso

padrao de 20 pés - 6,0 m - de
comprimento).
A técnica “offshore” permite Em areas proximas, o Grupo chinés Wisco - Wuhan Iron &
construir Portos profundos em, Steel e o grupo italiano Ternium-Techint irdao montar 2

praticamente, quaisquer locais siderurgicas em parceria com a EBX/LLX. Também havera 2
e até mais baratos J grandes cimenteiras e fabricas de veiculos e de computadores.

ABASTECIMENTO
OFFSHORE



Porto de Acu em Sao Joao da Barra (RJ)- um porto offshore em
construcao pela OLX (Eike Batista) desde 2007 e a concluir em 2014. Com

area total de 9 mil hectares, deve atrair investimentos adicionais de R$ 40
bilhoes de outras empresas para montagens de fabricas no mesmo local.
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A OLX também
constréi o
maior estaleiro
da America
Latina no local
e recente
fechou acordo
com a gigante
General Eletric
que também la
ira construir
uma grande
fabrica.

Futuro Porto Sudeste, offshore e privado, em Itaguai-
RJ] (também da OLX) em construcao desde 2010 e a
concluir em 2013, com 21 metros de fundura e
extensao de 765 metros
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Esquema grafico e previsoes do Futuro Porto Offshore publico- milhdes de
privado de Ilheus-Aritagua na Bahia (inicio previsto em t/ano de
agosto/2013) na ponta das Ferrovias FIOL e FICO e com diversos
profundidade de até 19,0 metros para navios gigantes com até 300 | Produtos, mas
mil t. (minerais, conteineiros, carga geral e para graos) exigira
5 5 . . investimentos
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* Maior navio :unl:ineim em n-pem;au hoje.
Rolas de operagao rﬂah'Eutq:a {ciclo de 63 dias).
* Escaln mpnﬂmnnthmn. lein, Inglaterra, Suecin & Holanda.
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‘abaixo da linha d'agua, reduzira a resisténcia ao avango e economizara cerca de

1,2 milhdes litros de combustivel por ano.

— ...

30 metros (do deck sté & quilha)
1 motor diessl de 50 MW (109,000 HP)
50 km/h {agrox, 31 mph)

11.000 TEU's {156,900 tans de carga)

L Jtashipphato. di 1% pessoas, com espaco para 30




PANAMA - Novo Canal - Embora ndo beneficiando diretamente as cargas pesadas
vindas do Brasil - por ainda nao permitir navios de grande porte (para navios pos
Panamax com até 75 mil tons) e pelo nosso melhor acesso futuro ao Pacifico via
Portos do Peru, Bolivia e Chile - 0 NOVO CANAL §ENEFICIARA O TRANSPORTE DE
CARGA GERAL LEVE E DE CONTEINERES DA REGIAO NORTE (Manaus, Belém etc.).
Espera-se concluir em 2014. Ele tera 81 km de percurso, até 18 m de fundura para até
50 navios/dia (atual 35, mas com longas filas), largura de até 48 m e permitira até o
triplo da carga atual (passando de 4 para até 12 mil contéineres/ano).
Contudo, os custos para passagem serao elevados.
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“AREA DE INFLUENCIA na Floresta Amazonica em 2020
com mais minerais, producao sustentavel e legal de
madeira em Projetos com manejo florestal sustentavel;
mais de biodiesel de palma e outras palmaceas,
seringueiras, plantas medicinais, ervas, sucos e polpas

de frutas exoticas, artesanatos etc.

mmmmm Novas
ferrovias em
construgao ou
em fase de
liberacoes

Acessog

fertilizantes e a
diversos minérios
do Peru MAIS ao
Oceano Pacifico
via Portos
peruanos, 3.000
km mais pertos da
"MAsia do que o de
Tubarao-ES

GRANDES minas
fertilizantes
atuais e futuras
(auto-suficiéncia
em 9 anos e até

exportacg

Minas gigantes FE,
MN, AL, AU, NI,
ZN, TA, U e grafite
+petrodleo e gas
no Brasil, Peru e
Bolivia

Futupporto

: OFFSHORE
BOL v, . 5 ; S i A g Ilhéus/Aritagua
- : P ] + sigﬁrgicas
Futuro'porto de
Pres. Kennedy

(oper. Porto
Rotterdan) +
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“AREA DE INFLUENCIA DO Portos U8 Acu (ja

PROJETO TEORICO em 2013) e futuro
AGROVISION NOVO BRASIL Porto Sudeste,
2020"”(excluindo a Floresta

“AS MUITAS E NOVAS OPORTUNIDADES NEGOCIAIS
PARA LUCRAR MUITO MAIS NO CENTRO-NORTE E
NORDESTE (receitas maiores e custos bem
menores)” com a elevacao continuada da demanda
local - pelas migragoes progressivas - e bem mais

mais siderurgicas
(todos Griino EBX)

exportacdes, apos as conclusdes das varias Amazénica) e com muito mais
ferrovias, portos offshore e hidroelétricas, produgdes sustentaveis de
gigantes, tudo em construcio desde 2005 até 2019. alimentos, carnes, graos,
A partir do interior do MT, via Ferrovia bioenergias, minerais, AREA NOVO BRASIL
Transcontinental mais portos do Peru (alguns processados de madeira e 2020: agroneg.
profundos), a producdo agricola e demais ficara muito mais consumidores; sustfn“tti"s:isngrios
cerca de 1.859 km mais perto de Shangai do que acesso rapido e facil a + mega consumos
pelo atual Porto de Tubardo-ES (minerios e grios) América Latina e a Costa do e sem entrar na
via sul da Africa em grandes navios ou 7.249 km Pacifico, fertilizantes bem el

mais perto do que via Santos+Valparaiso. mais baratos etc..
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Rota Norte-Noroeste: Nova Orleans
ao novo Canal Panama a Shangai =
19.294 km total (pedagio muito caro
e somente para até 75 mil ton
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ras ferrovias (verde)
e hidrovias (azul)

Rota pelo sul da Africa:Do interior do MT a
Shangai, via porto mineral de Tubardo/Vitéria-ES
(para grandes cargas +100 mil tons/navegacéo
perigosa) = 22.607 km (sendo 19.902 km por mar)

. Porto de
Rotterdam e
outros da Europa

Ay Caza

Antarctica’




Projeto: "AGROVISION Novo Brasil 2020"

Principais inclusdes negociais previstas entre 2012 e 2050 como resultados
da nova logistica e da auto-suficiéncia em fertilizantes e energias
(obs: é preciso ler e bem analisar o projeto completo).

v A renda liquida da soja no norte do MT pode ampliar cerca de US$ 5,00/sc, sendo - US$ 1,50
pelo menor custo e +US$ 3,50 com o melhor preco para exportacoes para a Asia;

v'"No heptagono onde se inclui o Projeto Teodrico: "AGROVISION - Novo Brasil 2020"”, exceto
Amazonia, ha entre 150,0 e 200,0 milhoes de ha de terras disponiveis p/incorporar-se ou re-
incorporar-se com plantios de graos e cultivos energéticos, socio-ambientalmente sustentaveis;

v'As producoes locais de minérios, graos, aves, suinos, bovinos eficientes, lacteos, madeiras e
biodiosel (palma, outras palmaceas, girassol), eucalipto e outras para carvao, “chips”, gases e
eletricidade etc..) e outros itens devem ampliar substancialmente;

Na area gigante da Floresta Amazonica (cerca de 300,0 milhGes de ha), a Lei permite explorar
mineracao, gas natural, madeiras, seringueiras, palmaceas para biodiesel, cultivos sustentaveis
e responsaveis de frutas exoticas, plantas aromaticas e medicinais, artesanatos etc..;

“A area do “Novo Brasil 2020” mais da Amazonia corresponde a cerca de 60% da area total do Pais,
mas soO abriga cerca 42% da populacao atual (190,0 milhdes). Em 2040, a populacdao do Brasil deve
estabilizar em 220,0 milhdes de hab., sendo, entdao, quase 50% na area do “Novo Brasil 2020"”
(ampliando de 80,0 para 100,0 milhdoes de hab., ou seja, pelo menos +20,0 milhdes virao para
aquela regiao);

v Assim, devem ocorrer fortes e progressivas migracées (um pouco menos para a area da Floresta),

vindas do Sudeste, Sul e Nordeste. Em toda a Regidao devem ser instaladas até 2050 cerca de 40
ega cidades com 100 mil a 1,0 milhao de habitantes (cagltals + vizinhancgas). Ja se o baixo PIB

da Regidao ampliar 20%, em US$, a producao de graos e alimentos precisara dobrar;

vCONCLUSAO: A AREA DO PROJETO TEORICO “AGROVISON NOVO BRASIL 2020” E A MELHOR PARA
NOVOS INVESTIMENTOS E EXPANSOES AGROINDUSTRIAIS, MINERAIS, DE MADEIRAS, DE ALIMENTOS
ETC.. NO BRASIL, TANTO EXPORTADORES COMO PARA VENDAS PARA OS GRANDES MERCADOS
REGIONAIS BEM MAIS PROXIMOS DA AMERICA LATINA E PARA TODO O NORTE E NORDESTE.







ALGUMAS ATUALIZAgﬁES EM 2012 (demais estao contidas no trabalho)

eNos EUA, o custo logistico representa 8,0% do PIB e no Brasil chega a 12,0% do PIB (valor bem menor que dos EUA).
Somente as empresas brasileiras economizariam até US$ 83 bilhdes/ano, se tivessem uma logistica funcionando bem aqui
como nos EUA. No Brasil, as empresas gastam em média 13,0% de sua receita com logistica, ante 7,5% nos EUA, mas as
indastrias de bens de capital no Brasil gastam 22,7%; as de construcdo gastam 20,9% e as mineradoras gastam 14,6%,
tudo segundo estudos recentes da Fundacao Dom Cabral;

eRecente, os paises da UNASUL - Unidao de Nacoes Sul-Americanas criaram um Programa efetivo, parecido com o PAC do
Brasil, para a América do Sul e em que serao investidos US$ 100,0 bilhoes em 520 obras de logistica e de infraestrutura;

sEstudo da Standard & Poor's para o Cone Sul em Nov./2012 estimou que somente os investimentos em infraestrutura no
Brasil poderdo alcancar entre US$ 500 bilhdes e US$ 700 bilhdoes nos proximos 5 anos (média de US$ 100,0 bilhdes por ano,
inclusive dos Governos), tudo para modernizar varios setores, sobretudo as rodovias, portos e aeroportos;

ePrevé-se que somente nossos Portos precisarao de investimentos totais minimos de US$ 43,6 bilhes até 2030, pois
estima-se que nossa demanda portuaria total amplie de 258,0 milhdes de t. para 975,0 milhoes em 2030 (+277%). Ja as
ferrovias estima-se que precisarao de investimentos totais de US$ 80,0 bilhoes para renovar e expandir;

eNo segundo semestre/2012, além das obras em andamento no PAC 1 e PAC 2, o Governo Federal lancou 04 programas de
investimentos para dinamizar a logistica e a infraestrutura brasileira entre 2013 e 2019. Ao todo, serdao pelo menos R$
195,0 bilhoes, sendo R$ 91,0 bilhoes em ferrovias, R$ 54,2 bilhoes nos portos, R$ 42,0 bilhoes nas rodovias e R$ 7,3 bi na
implantacao de 100 novos aeroportos regionais;

eSegundo o Governo, somente a execucao global dos investimentos no PAC 2 ja chegava a R$ 181,5 bilhdes no acumulado
entre janeiro e setembro de 2012, ou seja, +26% do que no mesmo periodo de 2011. No acumulado de 2012, os valores
aplicados atingiram R$ 385,9 bilhodes, isto é, 40,4% do investimento total previsto até 2014. As grandes vantagens dos
Programas PAC é que os recursos garantem desde a contratacdao até a finalizacdo das obras e o Governo se obriga a
divulgar, mensalmente, os valores aplicados e os resultados alcancados;

*PRIVATIZACOES DIRETAS OU NO MODELO DE PPP - O Governo criou planos para privatizacdes das rodovias e ja com
muitas transferéncias em 2011 e 2012 e com diversas programadas para 2013. Nesta primeira etapa serdo mais de 10.000
km e das BR: 050 (GO-MG); 060/153/262 (DF-GO-MG); 101(BA); 153 (TO-GO); 163 (MT); 163/267/262 (MS) e 262 (MG-
ES). Também, o Governo criou Plano igual para privatizacées de 12 trechos ferroviarios, inclusive de alguns em construgao
ou a licitar. Serao licitadas/financiadas a construcdo e a operacao de até 10.000 km de estradas de ferro para empresas
privadas, mas o Setor publico comprara toda a capacidade de transporte, vendendo apés para quem queira ou bancando os
custos. Também, O Governo ja privatizou 03 grandes aeroportos em 2012 e pretende privatizar outros 15 de médio porte
em 2013;

eNo caso das rodovias brasileiras, por sucessivos erros de planejamentos anteriores, mais por falta de recursos e,
principalmente, pelas nao-priorizagdes, nossas rodovias publicas com cerca de 1,5 milhdo de km (uma das maiores redes do
Mundo) quase nao sao asfaltadas (apenas 13,0%) e das ja asfaltadas a maioria é muito mau conservada, exceto as ja
privatizadas (dai ser esta a prioridade do atual Governo). Nos Ultimos anos, as prioridades precisaram ser saneamento
basico, saiide, educacdo e bem alimentar os mais pobres. Em outubro/2012, havia 68 mil km de rodovias asfaltadas com
problemas, entre 100 mil km avaliados;



*Nos Portos, o Governo ira permitir que os terminais privados possam disputar os embarques gerais e contéineres com os
portos publicos. Ja nas Ferrovias, a partir de 2013 deve comecgar a vigorar parte do livre acesso aos trilhos;

eNos ultimos 40 anos, os Portos publicos ampliaram de 28 para 34 e ha mais 130 terminais privados. Hoje, movimentam
800,0 milhdes t./ano, igual a 10% do volume mundial de Portos (no Brasil € mais de minério de ferro), mas, em 1970, eram
100,0 milhGes de t.. O Governo também exigira dos atuais Portos rapidas modernizacoes, pois as operacoes ainda estao
muito lentas. No moderno Porto de Itaqui (MA), p.ex., um navio chinamax com 335 mil tons demora entre 72 e 74 horas (3
dias) para atracar, carregar e desatracar. Antes, tém que esperar de 5 a 10 dias na fila da Baia de Sao Marcos. Nos portos do
Sul, a situacdao é ainda pior e as operadoras tém que pagar caras multas (“demourrages”), muito encarecendo o frete.
Atualmente, o Porto de Santos tem apenas 22,5% da capacidade operacional do porto de Rotterdam;

*Em 2013, infelizmente, estima-se que, se nada for feito, o valor do frete maritimo brasileiro pode ampliar em até US$ 1.500
(até +60%), chegando ao total de US$ 3.300 por contéiner de 40 pés refrigerado, como querem os armadores
internacionais, tudo por absoluta falta de concorréncia e por falta de visdo. Também, enquanto no Brasil o custo médio de
movimentagdo de um contéiner nos Portos é de US$ 200, em Roterdam e em Hamburgo cai para US$ 110 e nos portos da
Asia para apenas US$ 75. Incrivelmente, poucos de nossos Portos trabalham por 24 horas, embora o Governo incentive e
cobre isto, inclusive com Plano Especial;

*O Porto de Acu-RJ (OLX) devera ser concluido em 2014, mas em 2013 ja recebera cargas como maquinas e equipamentos.
Estima-se que sera o terceiro maior do Mundo, movimentando 350 milhdes de t. de cargas/ano em seus 42 blocos, capazes
de receber 14.200 embarcacées por ano. Recente, além das empresas ja previstas (siderurgicas, fabricas de veiculo,
cimenteiras, computadores), a OLX fechou acordo com a GE para construcao de fabrica no local;

eAlém dele, a OLX também finaliza em 2013 a construcao do Porto Sudeste em Itaguai (R]), com até 21 metros de fundura e
extensao de 765 metros;

eJa o Porto de Ilheus-Aritagua (BA) teve sua licenca ambiental aprovada em meados de 2012 e o seu Leildo de PPP deve
ocorrer em marco/2013. No final de 2012, 03 industrias chinesas anunciaram intencdo de montarem siderdargicas perto do Porto;

*Em fase de liberagcdo ambiental, temos o Porto de Espadarte/Curuca (PA) - um porto fluvial no interior do Para e a 100 km
de Belém - que encurta em 400 km a viagem entre as minas de Carajas (PA) e os navios gigantes, até dobrando a
extracao/exportacao. Recente, a VALE comprou 3,0 mil hectares no local;

eTambém projeta-se o Porto offshore quimico-mineral de Presidente Kennedy (ES), inclusive recebendo um mineroduto com
400 km, vindo das minas da Ferrous Resources/Glencore em Congonhas (MG). Passando por 25 municipios, ele transportara
25 milhoes de toneladas de minério/ano na primeira fase, podendo expandir para 50 milhoes de t;

eApostando na FNS - Ferrovia Norte Sul e nos graos, a VALE implantara um terminal gigante (TEGRAM) no Porto de
Itaqui/Sao Luiz para 15,0 milhdes de t. em 2020 (igual a 8,5% da Safra total 2012/13 do Pais com o previsto recorde de
185,0 milhoes de t.). A capacidade local atual é apenas de 2,5 milhdes de t;

eNo fundamental Modal ferroviario, ha 6 rotas ferroviarias diferentes para possivel acesso do Brasil ao Pacifico em analise
pelo BNDES, mas que esbarram em diferentes bitolas, estado de conservacdao, capacidade real de transporte de cargas
pesadissimas, extensdo e valor, reais beneficios para a maior parte do Brasil e nas desavencas politicas, sobretudo entre
Bolivia (sem porto) e Chile (que ndo quer permitir o pleno acesso boliviano aos seus portos);



«Sem duvidas, a Rota que mais poderia favorecer e alavancar o desenvolvimento do Brasil é via Peru mais a ferrovia Transoceanica ou
Biocednica até o Rio de Janeiro (passando pela Ferrovia FICO no Brasil no interior de AC, RO e MT mais pela FCA no interior de GO e de
MG). Também pelos resultados econdomicos, sobretudo com minérios e fertilizantes, o retorno para os investidores seria muito mais rapido
e mais lucrativo. O Porto profundo de Bayovar da VALE Peru, por exemplo, fica 3.357 km mais perto de Shangai do que os Portos minerais
profundos de Tubarao (ES) e Sepetiba (RJ) e perto de grandes jazidas de fosfato da Vale do Rio Doce, mais cobre e outros. O Governo
peruano pediu estudos urgentes aos militares para projetar e implantar esta Ferrovia com cerca de 1.500 km entre a Regido de Paita
(Portos de Bayovar, Sechura e Paita) até Pucallpa na divisa com o Brasil (AC) e passando em areas localizadas um pouco adiante da parte
mais elevada dos Andes. O custo estimado é de US$ 10,5 bilhGes e os investidores terdo 60 anos para operar livremente. E bom lembrar
que o Peru tem elevada experiéncia em implantar e em operar ferrovias em grande altitude (ha trechos com até 4.300 m de altura);

eContudo, ha outra Rota boliviana com 4.400 km ja 94% pronta, ligando o Porto de Santos no Brasil ao Porto de Arica no Chile, passando
por Corumba (MS), Bolivia e norte da Argentina (uma grande volta). S6 faltam construir 45 km na Bolivia e por cerca de US$ 2,5 bilhodes
(valores a financiar pelo BID ou BNDES ou CAF). Contudo, além de beneficiar pouco o Brasil mais pobre e com maior potencial (Centro-
Norte), tal ferrovia esbarra em diferentes bitolas, mau estado de conservacgdo, baixa capacidade de carga por eixo e, pior, as sérias
desavencgas entre Chile e Bolivia (Pais sem acesso ao mar, mas que prioriza ligacoes via porto de Ilo no Peru). O Brasil também teria que
investir pelo menos US$ 340 milhGes na renovacgdo da ALL/NOVOESTE de Bauru (SP) a Corumba (MS);

*No Modal ferroviario, infelizmente, o valor cobrado pelo frete de trens em alguns locais no interior esta mais caro do que o frete por
rodovias, tudo de forma a recuperar rapidamente os investimentos anteriores nos trechos, mas, na verdade, por ambicao ou falta de visao;

eDesde 2010, diversas fabricas de locomotivas e de vagodes resolveram se instalar no Brasil, ou dinamizar as fabricas
existentes;

*A FNS ferrovia Norte sul esta 95% concluida, s6 faltando a construgdo de alguns patios ferroviarios e desvios operacionais, devendo ser
inaugurada em outubro/2013 e ja com muitas empresas esperando. As obras atrasaram bastante em 2012, em decorréncia de
intervencdes necessarias na sua executora VALEC e ainda por muitas acdes juridicas acerca do valor pago pelas indenizacoes das terras
por onde passa a ferrovia;

eJa a Ferrovia Vicente Vuolo (privada e da ALL) esta em conclusao final no trecho até Rondonoépolis e deve chegar a Cuiaba em 2016;
0 canteiro mais avancado das obras da FIOL Ferrovia Oeste-Leste ja alcanca Correntina (BA), na metade do percurso previsto entre
Ilhéus (BA) e Figueirépolis (TO). As obras estdo rapidas;

eJa a Ferrovia privada Transnordestina esta muito lenta, mas ja avangou 345 km dos 1.728 km previstos. O ritmo de expansao diaria da
ferrovia é de 800 metros, embora o projeto original previsse 2,5 km. Na verdade, as obras da Ferrovia Transnordestina estao sendo
atrasadas pelas sucessivas dificuldades de obtengdes de licencas ambientais; de pagamentos das desapropriacoes e pela insensibilidade
dos 6rgdos dos proprios Governos interessados com os mais pobres. Contudo, o que mais atrasa sdo as seguidas negociacées de precos
das empresas, atras de mais dinheiro do Governo, segundo os analistas;

*A grande dificuldade para o avanco mais acelerado das ferrovias e outras obras fundamentais para as regidoes mais pobres do Brasil ndo
sao tanto as demoras nas liberacoes ambientais necessarias e nem os acordos para pagamentos das indenizagdes pelas areas, mas,
principalmente, a seguidas intervencoes e paralisagées pelos Tribunais de Contas, sem duvidas, louvaveis e benéficos. Contudo, para
alguns socidlogos e politicos sérios tais atuacbOes e questionamentos deveriam anteceder as obras ou serem via pesadas medidas
corretivas/punitivas e até prisdes apds o seu termino e nunca na fase da execucgdo, pois muito prejudicam regidoes muito pobres e o Pais,
parecendo mais ag6es por desconhecimento das realidades locais mais, provavelmente, certas insensibilidades com pessoas muito pobres;

«0O Governo brasileiro também precisa exigir das atuais ferrovias rapidas modernizagées, pois: 1) utiliza-se apenas 20% do tempo util
transportando e 80% carregando/descarregando; 2) Nas nossas melhores ferrovias, o “"headway” diurno (intervalo de tempo entre os
trens) ainda é de 20 minutos, bem acima dos 14 minutos dos principais concorrentes internacionais (apenas 8 minutos nos metros
urbanos); 3) Nossa velocidade média é muito baixa (apenas 25 km/hora, ante 80 km nos EUA); 4) Ainda ha muitas bitolas divergentes; 5)
90% dos vagoes ainda voltam vazios, mas sempre voltam, indicando que existem condicoes de tempo e de espagos disponiveis, mas
nunca para embarques de cargas de empresas concorrentes, principalmente se forem para exportacées, segundo os analistas.



Projeto AGROVISION Novo Brasil 2020 "RESUMO DOS DADOS”

vEm Outubro/2011, o Mundo atingiu 7,0 bilhoes de pessoas, devendo ampliar para 9,0 bilhoes em
2050, quando havera 14,0% de famintos e subnutridos (ante 15,0% atual). Hoje, mais de 50,0% ja
vivem nas cidades, devendo ampliar para 70,0% em 2050. No Brasil a urbanizacao esta bem maior do
que a média mundial e entre 1960 e 2010 (50 anos), nossa populacao urbana ampliou 5 vezes;

v'"No Brasil, apenas 20% do povo ainda mora no interior (80% moram a até 200 km da beira mar),
sendo que na india 70% moram no interior; na China, 50% e nos EUA 26%. Na China, em 05 anos,
deve-se construir mais 50 milhdoes de novas casas. Em 2020, s6 a classe média chinesa deve chegar a
240 milhoes de pessoas, o dobro da atual. Em 2025, devera ter 221 cidades com mais de 1,0 milhao de
pessoas (ante 35 hoje na Europa);

v'No Brasil, a renda per capita média ainda é muito mal distribuida (embora em elevacao). A taxa de
pobreza absoluta chegou a 28% em 2008. Em 2011, para o IBGE, o Brasil ainda tinha 16,3 milhdes de
pessoas na miséria (extrema pobreza) - igual a 8,5% do Pais -, sobretudo na area rural, onde 25,0% das
pessoas ainda viviam na miséria, principalmente nas Regioes Norte e Nordeste (“focos deste trabalho”);

vMesmo com os avancos recentes em nossas Safras de Graos, anda somos o 5° produtor Mundial
(superados pela EUA, China, U.E 27 e india). Nossas produtividades médias ainda sdao muito baixas
(exceto em soja, café e frangos) e nao temos renda liquida garantida e nem recursos suficientes para
incorporar/re-incorporar novas areas de formas sécio-ambientalmente sustentaveis ao processo
produtivo;

vTambém, nossas exportacoes totais ainda s6 atingem 1,5% do valor total mundial e, pior, sao 70% de
commodities e em que apenas 5 representam 47% das vendas em 2011 (eram de 28% em 2006). COM
OS ALTISSIMOS CUSTOS E IMPOSTOS INTERNOS, O CAMBIO DESFAVORAVEL (segundo analistas) E AS
ELEVADAS E LIVRES IMPORTACOES BARATAS CHINESAS, NOSSAS INDUSTRIAS NAO CONSEGUEM
COMPETIR INTERNACIONALMENTE E SO LHES RESTAM O MERCADO INTERNO (por enquanto);

vEm 2012, o consumo mundial de petrileo deve chegado a quase 88,8 bilhoes de barris, ante 87,0
bilhoes em 2011. As producoes atuais devem subir lentamente até 2030 e depois reduzirem. Os precos
médios mundiais do petréleo podem subir dos atuais US$ 100/barril para entre US$ 292 e US$ 374 em
2020. Na China, hoje, s6 ha 36 carros para cada 1,0 mil pessoas, ante 487 na Europa;

vEm 2011, o Brasil - com apenas 5% de biodiesel na mistura - foi o maior consumidor mundial de
biodiesel, com 2,8 bilhdes de litros, seguido pela Alemanha com 2,6 bilhoes (com 20% de biodiesel na
mistura). No Brasil, COMO EFEITO DA DESPOLUICAO PELA ADOCAO DO BIODIESEL jai sdo evitadas 11
mil mortes e 78 mil internacdes de pessoas por ano;



vEm 2012, as vendas de fertilizantes no Brasil devem ter atingido 29,0 milhdes de t., 4,0% mais do que
em 2011 (28,3 milhdes). Ainda temos muita dependéncia por importacoes caras, mas é possivel a
autossuficiéncia em 9 anos, quando passaremos a exportadores;

v'Na Asia, os Governos priorizam a construcdo da gigante Ferrovia “ TransAsiatica® com 14 mil km de
Bankok a Istambul e que beneficiara 28 paises, inclusive recebendo cargas de 114 mil km de rodovias
vizinhas. Tal ferrovia + rodovias atenderao Regiao com 26% do PIB mundial; 3,9 bilhoes de pessoas;
30% das exportacoes mundiais e 12 das 20 maiores cidades do Mundo;

v'O Governo do Peru também prioriza Projeto para a construcao de uma ferrovia da divisa do Acre (final
da nossa Ferrovia Transoceanica) até os Portos de Paita, Sechura e Bayovar (este em ampliacao e a
16,1 mil km de Shangai). Os recursos poderao vir da China ou de uma parceria com o Brasil. Ja o Porto
peruano de Callao fica a 16,9 mil km do Porto de Sanghai (China) e a profundidade atual é de 15 metros,
prevendo-se a construcao vizinha do Hub Port de “San Lorenzo’ com profundidade recorde de 45 metros;

v'"No Brasil, devido ao ainda bloqueio logistico, o custo de transporte da soja de Sorriso (MT) ao Porto de
Santos em 2011 ficava por US$ 120/t, ante apenas US$ 20/t de custo do campo até o Porto na
Argentina;

v'No caso das ferrovias, o Brasil necessita rapidamente de 52 mil km de trilhos operacionais e para isto
precisa de US$ 80,0 bilhoes de novos investimentos, sendo 30% nos trechos e 70% na construcao
urgente de desvios nos trechos urbanos. Criticos afirmam que cerca de 65% de malha brasileira atual
estariam muito mau conservados/inoperantes, sendo 25% ja sem condicoes de recuperar;

vMesmo sendo fundamentais para reduzir as pobrezas e as desigualdades regionais e para o pleno
desenvolvimento do Pais, no momento, s6 ha 10,0 mil km em obras lentas. Ha razdao é que ha muitos e
constantes embargos juridicos (licitacoes mal redigidas e cheias de brechas), recusas ambientais ou
demoras intencionais com licencas ambientais, mostrando inteiro despreparo, ineficiéncia, decisoes
apenas pessoais e injusticas no lidar com a “coisa publica’. Também, 71% das nossas cargas totais
ainda sao minério de ferro e quase nao ha tempos para outras cargas (espaco tem sobrando). Em
Set./2011, entre os maiores problemas para a nao contratacao das ferrovias, 38% dos clientes falaram
que o custo do frete ainda era muito elevado; 32% disseram que nao haviam vagoes especializados e
30% citaram que os prazos nao sao confiaveis, pois a velocidade é muito baixa e ha muitas paradas;

v'O Governo brasileiro precisa exigir das atuais ferrovias rapidas modernizacoes, pois: 1) na média,
utilizam-se apenas 20% do tempo util transportando e 80% carregando/descarregando; 2) Nas nossas
melhores ferrovias, o “headway” diurno (intervalo de tempo entre os trens) ainda é de 20 minutos, bem
acima dos 14 minutos dos principais concorrentes internacionais (apenas 8 minutos nos metros
urbanos); 3) Nossa velocidade média é muito baixa (apenas 25 km/hora, ante 80 km nos USA); 4)
Ainda ha muitas bitolas divergentes; 5) Cerca de 90% dos vagoes ainda voltam vazios, mas sempre
voltam, indicando que existem condicoes de tempo e de espacos disponiveis (mas nunca para
embarques de cargas de empresas concorrentes, principalmente se forem para exportacoes);



v'No Brasil, o transporte ferroviario de carga geral pode dobrar até 2030, ante 2000. A partir de 2013, um novo
instrumento legal impede/dificulta o monopadlio de trilhos. Se continuar o elevado apoio publico e privado
atual, em 2025, 35% das cargas brasileiras ja serao transportadas por ferrovias e 29% por hidrovias;

v'No caso dos portos, nos ultimos 40 anos, os portos publicos ampliaram de 28 para 34 e ha mais 130 terminais
privados. Hoje, movimentam um total de 800,0 milhdes t./ano, igual a 10% do volume mundial de portos (mais de
minério de ferro), mas, em 1970, eram 100,0 milhGes de t.. O Governo também exigira dos atuais portos rapidas
modernizagoes, pois as operacoes ainda sao muito lentas. No moderno Porto de Itaqui (MA), p.exe., um navio
chinamax com 335 mil tons demora entre 72 e 74 horas (3 dias) para atracar, carregar e desatracar. Antes, tém
que esperar de 5 a 10 dias na fila da Baia de Sao Marcos. Nos Portos do Sul, a situacao é ainda pior e as
operadoras tém que pagar caras multas (“demourrages”), muito encarecendo o frete (reduzindo bastante os preco:
ao produtor). Atualmente, o Porto de Santos tem apenas 22,5% da capacidade operacional do porto de Rotterdam;

vEntre os novos Portos, destacam-se os novos portos do Nordeste e do Norte por estarem entre 2.000 km e

3.000 km mais proximos dos EUA, do Novo Canal do Panama (a inaugurar em 2014) e da Europa do que os antigos
Portos do Sul/Sudeste, além de serem bem mais profundos (entre 15 e 23 metros). O Porto de SUAPE (PE) é o que
mais cresce e ja com 100 empresas instaladas (sendo 01 refinaria e 03 estaleiros) e 50 implantando (01 de
automoveis e 01 sideridrgica). Em 10 anos deve quintuplicar a carga, atingindo 1,0 milhdo de contéineres,

e chegar a 20 m de profundidade. O porto de PECEM (CE) ainda esta ocioso, mas deve ser um grande exportador
de minérios e frutas/sucos. No Porto de Barcarena/Vila do Conde (PA) ja ha 07 empresas de grande porte
instaladas (incluindo Votorantim e Norsk Hydro);

vEntre os Portos em construcao, destaca-se o futuro Porto privado da EBX/OLX em Sao Joao da Barra/Acu
(RJ) a concluir em 2014 e com profundidade final de até 25 m. Em longo prazo, ele devera ser o 3° maior porto
do Mundo, movimentando 350 milhoes de t./ano provindas de 14.200 embarcacoes/ano. Em seus 9 mil
hectares, ele tera muitas empresas privadas (2 siderdrgicas, 02 cimenteiras, fabricas de computadores,
montadora de veiculos) e mais possiveis investimentos adicionais de R$ 40 bilhoes em outras fabricas.
Recente, fechou acordo com a GE para montagem de uma grande fabrica. Além dele, a OLX também finaliza em
2013 o Porto Sudeste em Itaguai (RJ), com 21 metros de fundura e extensao de 765 metros;

vTambém, teremos o Porto de Ilhéus/Aritagua (BA) no final das futuras Ferrovias FIOL e FICO, proximo da
atual Ferrovia FCA e de grande aeroporto internacional de cargas. Ja com liberagdao ambiental, ele deve ter
sua concorréncia em marco/2013 na forma de PPP - Parceria Publica-Privada. Ficara a 3,5 km da praia e
tera até 19 metros de calado (fundura) para navios com até 400 mil t. (minerais, conteineiros, carga geral,
acucar, etanol, graos). Recente, fechou acordo com 3 sideruargicas chinesas para investir no local;

vEm fase de liberagdao ambiental, temos o Porto de Espadarte/Curuca (PA)- um porto fluvial no interior do
Para e a 100 km de Belém - que encurta em 400 km a viagem entre as minas de Carajas (PA) e os navios
gigantes, até dobrando a extracao/exportacao. Recente. a VALE comprou 3,0 mil hectares no local. Também
projeta-se os Portos offshore quimico-mineral de Presidente Kennedy (ES);

v Apostando na FNS - Ferrovia Norte Sul e nos graos, a VALE implantara um terminal gigante (TEGRAM) no porto
de Itaqui/Sao Luiz para 15,0 milhoes de t em 2020 (igual a 8,7% da Safra total 2012/13 do Pais com o previsto
recorde de 185,0 milhGes de t.). A capacidade local atual é apenas de 2,5 milhdes de t.
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auditar os investimentos, realmente, mais rentaveis, com retornos mais
rapidos e com baixos riscos por Projeto, Atividade, Local e Destinacao Final)
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Aviso: Devido as muitas, diferentes e complexas variaveis envolvidas, comprar ou investir em parcerias em
imoveis rurais, imoveis urbanos, empresas, agroindustrias, edificacoes etc.. no Brasil, de forma muito
lucrativa e realmente segura, nao é tao simples como muitos afirmam, sobretudo no exterior. O Brasil é um
jovem Pais continental, tropical, de muitas racas e com muitos diferentes locais, logisticas, solos, climas,
topografias, consumos e habitos de consumos, leis, impostos estaduais e municipais, culturas e pessoas etc..
E necessario bons diagnésticos, bons Business Plan e, principalmente, 6timas analises locais por profissionais
altamente especializados (ndo tedricos e em escritorios), envolvendo a realizacdao de "due dilligences" sérias,
sigilosas e detalhadas com cerca de 20 diferentes variaveis para cada caso. Muitos ja tentaram de forma

diferente, mas, depois de fechados os negodcios e até pagos nao gostaram nada das compras e das parcerias
efetuadas e, principalmente, dos possiveis resultados futuros.




