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Introducéo

Este estudo foi elaborado utilizando ferramentas estatisticas, apresentacas em analise tabular
seguidas de anélises descritivas.

Devido as constantes divergéncias existentes entre as principais fontes de informagdes (interna e
externa), andlises complementares sdo ainda necessrias, por meio da realizagdo de calculos
adicionals como s desvics padrOes e as probabilidades. Portanto, os dados apresentados neste
estudo, apesar de cientificamente trabalhadcs, podem conter fatores de impreciséo decorrente da
mistura de fontes empregada nas tabulagses realizadas, sendo que para minimizar esta impreciséo
foram utilizadas metodologias diversas no sentido de se criar convergéncias entre 0S MesMos.
Somente apds a obtencéo das identidades é que os dados foram ratificados e analisados.

O estudo inicial a este trabalho durou cerca de dois anos, concluido em 1998, e foi elaborado no
sentido de atender as perspectivas e necessidades para tomadas de decisdes referentes a atividade
produtiva cafeeira em propriedades de minha familia.

A metodologia aplicada a este estudo utiliza-se dos padrOes estatisticos cientificamente
comprovados e sendo amplamente utilizados, porém, agregados ao conhecimento e experiéncia em
trabalhos desta natureza.

Este estudo contém informagBes a partir de 1901. Desta forma, compreende periodos criticos
ComMo as guerras mundiais, entre outras; grandes recessdes internacionais, como a ocorrida em 1929,
assim como a atual; além de inimeras outras ameacas e oportunidades externas, citando a
concorréncia produtiva de outros paises e 0 aumento pelo consumo, entre outros fatos.

Este estudo e sua publicacéo tém por finalidade atender a uma contribuicéo a esta atividade tao
carente de informacOes e principalmente por indicadores que facilitem as ratinas de planejamento e
comerdializagao.

NBo serd tarefa facil redirecionar a trajetdria desta atividade, atualmente em curso de extingéo,
necessitando de uma reengenharia total e precisa nos modelos praticados, para assim criar as
condigles de sobrevivéncia e competitividade.

Em complemento a esta contribuicdo, estarel juntamente com dois professores da Universidade
Federal de Lavras, lancando um livro intitulado *“Plangjamento e Gestao da Propriedade Cafeeira”,
neste semestre. Afinalidade sera fornecer a toda a atividade produtiva cafeeira elementcs para
efeitos gerendiais e préticos, que conduzam as fundamentais e profundas mudancas de paradigmas,
conscientizando-0s gue para superar as constantes adversidades somente através de planegjamentos
sera possivel e viavel a sobrevivéncia
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2 - Cenario Mais Provavel

2.1 - Producéo

Produgao mundial de 1975 a 2008

140.000.000

13&.163?00

130.000.000

120.000.000

LY,
EVAVVA

110.000.000

100.000.000

90.000.000

\/l\v

S A .Y /
PUAVZAWSWA

80.000.000
ht /

70.000.000 \/

60.000.000

50.000.000

123 4567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334

O gréfico abaixo apresenta as medias de producdo mundial, entre os intervalcs definidos.
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Crescimento da produgdo mundial
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O crescimento médio da producdo mundial no intervalo de 1975-2008 indica 2,40% a0 ano.

Variagdo bianual da produgdo
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Amédia entre as variagOes apresenta crescimento mundial de 0,70%

Considerando apenas a producéo hrasileira, a média de crescimento é de 1,14%ao ano, se
considerarmos a variagdo entre a Ultima produgdo em relacdo a 1975, possuindo alavancagem
expressiva pela expansdo do robusta capixaba, rondoense e baiano.

Variacao da produgao brasileira
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No periodo compreendido entre as colheitas de 2002 a 2008 a média de retragdo na producao
brasileira referente aos anos de baixa producéo foi de 25,90%,

Concluséo com projecéo:

Considerando também:

o Adultima producdo brasileira em 46,5 milhdes de sacas;

o Adultima producdo mundial em 134,163 milhdes de sacas;

o Ocomportamento de crescimento e retracéo da producdo mundial, estratificado pelos paises
produtores e analisado através de intervalos de tempo segmentados;

1-a) A proxima safra bresileira, 2009/2010, devera ser de 46,5 milhdes de sacas — 25,90% =
34,50 milhdes de sacas.
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1-b) A proxima safra mundial, 2009/2010, devera ser de 134.163.000 sacas + 0,70%
(crescimento médio bianual) — 12.044.000 sacas (retragdo sobre a producdo brasileira
projetada para 20092010 emrelagdo a 2008/2009) = 122,12 milhdes de sacas.

O comportamento de producdo dos demais paises que possuem expressividade indica
estabilidade, conforme graficaos abaixo.

Produgdo paises selecionados 1990-2006
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Vietna - Producoes de 1975 a 2008
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2.2- Consunmo

Consumo mundial 1968/69 a 1994/95
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Consumo mundial de 1995/96 a 1999/00
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A partir de 2000/2001, considerando o crescimento anual médio em 2,5% ao ano, atualmente
( 2008/2009), 0 consumo situa-se em 128,42 milhdes de sacas e para 2009/1010 a projecéo podera
ser de 131,63 milhdes de sacas.
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2.3 - Pregos
Os precos informados referemt-se a valores médios recebidos pelo cafeicultor, no Brasil.

A formacéo dos precos é diretamente ligada a producéo, consumo e estoques, mas nao
apenas! A analise fundamentalista praticamente ficou sem sustentacdo nos Gltimos quatro ancs da
chamada opuléncia financeira.

A produgdo mundial ficara abaixo do consumo, porem, devemos olservar que existe um
estogque mundial. Estima-se o consumo mundial atual em 12842 milhdes de sacas, contra a
producéo projetada 20092010 em 122,12 milhdes, conforme anélise anteriar.

Este consumo, diante da atual crise mundial, poderé ter retracdo de até 10%, bem como
podera seguir a média de crescimento, portanto, devera se comportar no intervalo entre 115,58 —
131,63 milhGes de sacas.

O crescimento médio anual de consumo (2,50%) esta ligeiramente superior ao crescimento
produtivo mundial (2,40%).

Precos médios de 2000 a 2008
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Observem no grafico acima o comportamento dos pregos médios no intervalo de 4 anos entre
2000/01-2003/04, os quais indicam pregos abaixo da média, assim como consecutivamente no
intervalo de 4 anos entre 2004/05 a 2007/08 indicam precos acima da média.
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Precos médios de 1990 a 1999
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Da mesma forma ao exposto anteriormente, observem 0 mMesmo compartamento aos pregos
médios no intervalo de 4 anos entre 1989/90 a 1992/93, bem como ao intervalo de 4 anos entre
1993/94 a 1996/97.
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O gréfico acima indica 0 comportamento das medias anuais nos Gltimos 30 anos, mostrando
que a duracéo do intervalo com pregos abaixo de $100,00 € pronunciada e que os pregos acima deste
patamar tiveram picos de extrema e efémera intensicade, recuando da mesma forma ao valor de
equilibrio.
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Comportamento mensal dos pregos café de 1979 a 2008
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Ografico acima, em visio de superficie apresenta 0 comportarmento meédio mensal dos pregos

pagos ao produtar, no intervalo de jar/1979 a dez/2008.
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Comportamento dos precos de Café
1901a 2008
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2.4 - Estoques

Comparativo entre estoques do USDA e outras fontes no periodo registrado no
eixo do gréfico
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O grafico acima fora elaborado com informagles de variadas fontes e tratadas
estatisticamente, porém, com seus dados apresentados de 1968/69 até 0 ano 1994/1995, para assim
comparar e Verificar as similaridades com os dados do USDA no mesmo periodo. Cbservem a
sobreposicao entre as duas linhas, apresentando apenas um intervalo onde estas ndo ocorrem, porém,
sobrepondo-se novamente em 1994/95. No intervalo de 08 anos, onde ndo hé sobreposicao ocarre
comportamento de variacdo idéntica. O ponto coincidente aponta estoques em 40,0 milhdes de sacas.
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Desta forma iremos partir deste ponto coincidente (1994/1995) para as analises
seguintes.

O periodo compreendido entre 1995/1996 a 1999/2000, imediatamente seguinte ao ponto de
coincidéncia apresentado acima, foi considerado e analisado isoladamente, através de interpolagéo e
considerado pelas informagses entre produges e consumo. Neste, 0 consumo supera a producdo em
26,0 milhdes de sacas, portanto, com média de crescimento negativa quanto a producéo, tendo sido a
raz&o da interpolacéo.

O gréfico abaixo ilustra esta situacao.

Produgéo X Consumo mundial 1995/06 a 1999/00
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Apos a condusdo desta analise, para efeito de verificar ocorréncia de erro ou falha, foram
elaboradas outras duas avaliagBes com metodologias diferenciadas e utilizando fontes do USDA,
F.O. Licht e OIC, sendo gue o resultado convergiu para os mesmos 26,0 milhdes de sacas apontados.

Os dois graficos abaixo, apresentados em intervalos distintos e consecutivos retratam e
atestam a afirmativa feita acima.
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Comparativo para determinar estoques mundiais
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O proximo gréfico, dentro desta analise, fora segmentado ao intervalo 2000/01- 2005/06,
apresentando identidade absoluta na média dos somatdrios das producdes deste estudo em
comparacdoao USDAe F.O. Licht, portanto, conferindo preciséo ao estudo realizado.
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O grafico abaixo, considerado no periodo seguinte ao anteriormente analisado, compreendido
entre 2000/01 a 2008/2009, apresenta os dados do consuno através do crescimento pela média de
2,5% a0 ano, apontando acrescimo de 19,70 milhdes de sacas na producéo.

Portanto, os estoques no atual ano safra (2008/2009) estdo em 33,7 milhdes de sacas.
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Producao X Consumo mundial

160,00
@

§ 140,00

g 120,00 W
$ 100,00

00

= 80,00

=

@ 60,00

o

=

g 40,00

S 20,00

=

o 0,00

2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

—&®— Total da Producio —ll— Total do consumo

Observagdes comparativas:

Em final de 2006, a OIC emitiu um relatério apontando que os estoques mundiais estariam
entre 35-37milhdes de sacas.

A estimativa calculada se refere ao ano safra 2006/07, sendo que apds este periodo foram
produzidas duas safras mundiais, em 2007/08 e 2008/09. A diferenca entre a producao e 0 consumo
neste intervalo de duas safras indica gue 0 consumo superou a producdo em 3,33 milhdes de sacas.
Assim, os atuais estoques anunciados pela OIC estariam entre 31,67-33,67 milhdes de sacas,
comprovando 0 rigor deste estudo, onde aponta 3370 milhGes de sacas.
Este estoque, apesar de reduzido, se comparado a outros periodos, € significante e deve ser eliminado
no sentido estratégico da linha de producdo quanto a reagdes de pregos.

Observem a importancia fundamental quanto ao dimensionamento preciso de estogues. Este
possui a capacidade de transformar cenarics otimistas em pessimistas e vice-versa.
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2.5 - Variagao canbial
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O grafico anterior mostra e comprova que o valor atual do délar frente ao real encontra-se no
patarmar de equilibrio, ou seja, onde deveria ter estado ha ancs. Pelas andlises verifica-se que a média
de jan/2004 a jan/2009 é de $1,00=R$2,26.

2.6 - Custos produtivos

Aprodutividade media brasileira para a proxima safra devera ser de 16,5 sacas/hectare.

Para o café arébica, nesta produtividade, quer seja manual ou mecanizada, os custos médios
estardo segura e expressivamente acima dos valores divulgados e defendidos pelcs representantes da
ativicade, evidentemente comprovando o grande problema desta  cafeicultura brasileira.
Sob este aspecto deverao ser concentradas as atengdes de planejamentos estratégicos e operacionais
rigoroscs e precisos, bem como uma politica de sustentacéo, quer seja através de garantias de pregos
minimos reais, subsidios ou outras formas de apoio governamental.

Para este atual ano agricola a produtividade média de 31,0 sacas/hectare apresenta custos
planejados em R$360,00/saca, para uma fazenda totalmente cafeeira, localizada no sul de Minas
Gerais, sem investimentos programados para este periodo e com plangjamentos operacionais
precisos, com todos os processos padronizados e atimizados, além de controles rigorosos, tendo
margem de precisdo entre 0 plangjado e o realizado em 1,0% a maior ou menor, mersal e
anualmente. Portanto, torna-se importante perceber o diferencial para produtividades a menor, sendo
0 Caso.

Neste tdpico torna-se importante uma observacao esclarecedora. As constantes divergéncias ao se
apresentarem ou divulgarem custos produtivos ou operacionais se devem a alguns fatores bésicos:
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¢+ Agueles que passuem apenas 0s conceitos técnicos, porém, ndo préticos e ndo possuirem
conhecimento profundo da atividade. Neste caso, ndo possuiriam conhecimentos ou
capacitagdo para segmentar a atividade em seus mais variados processcs e assim elaborar
orcamentos preciscs.

% Agueles que conhecem a atividade, porém, geralmente ndo possuem conhecimentos
cientificos, técnicos e praticos na elaboragdo de custos. Geralmente, medem os custos e
acreditam estar corretes.

Nestes dois casos, a presenca permanente do erro ou falha se deve ao desconhecimento de
técnicas de composicao de orcamentos, além das causas basicas que levam ao fator de desperdicio
operacional; existente na maioria das propriedades e responsavel pela majoragdo em até 50% nos
custos, devendo ser considerado.

2.7 —Conclusdes relativas ao cenario mais provavel

O cenario mais provavel esta tracado, apresentando os principais fatores de sua formacéo,
porém, sua alteracdo poderé ser corrigida somente através de um planejamento estratégico e ce forte
impacto, o qual servird de base para criar as condutas, regras e normas de uma politica consistente,
monitorada constantemente e revisada anualmente.

Mesmo considerando a proxima producédo brasileira e mundial abaixo da demanda pelo
consumo deve-se levar em consideracéo gue a producéo em 2010/2011 a continuar este atual modelo
superara deficiéncias ao curto prazo, além do estoque mundial a ser considerado.
Considerando uma retracdo no consumo, inversamente a média de crescimento atual, teremos 125,2
milhdes de sacas a serem consumidas no proximo periodo, contra uma producéo de 121,12 milhdes,
reduzindo os estoques para 29,62 milhdes de saces.

Alligeira diferenca dos crescimentos entre producéo/consumo levara a estabilidade entre
oferta e demanda por um periodo longo e indeterminado, caso nNdo sejam criadas estratégias
produtivas no sentido de elevacdo de precos através da retracdo da oferta, comacriacéo e
estabelecimento de paliticas consistentes e especificas, considerando de fundamental importancia a
reducéo acentuada dos estoques atuais.

Elaborando as mais diversas analises sobre o comportamento dos pregos, as perspectivas ao curto
prazo séo de situarem entre $85,00-$100,00.
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Para efeito de criacio e estabelecimento de politicas governamentais € necessério e
fundamental ter o custo de producdo detalhadamente elaborado e preciso em sua quantificacéo,
sendo este o ponto inicial e crucial da atividade. O atual modelo utilizado pela atividade produtiva,
inclusive e necessariamente em suas proposicdes paliticas, alem de agdes, devera obrigatoriamente
ser repensado, corrigido e alterado.

Este cenario mundial poderé ser alterado somernte sob efeitos de um planejamento estratégico
de forte impacto e consisténcia, sendo que a cafeicultura brasileira podera caomandé-lo, se alerta a
isto elaborar um plano eficiente, implantado com precisao e com sua respectiva politica agricola
definida e estabelecida.

3 — Cenario Ambiente Pessimista

A demonstracdo dos cerarios a seguir possui camo base os estudos elaborados ao cenério
apresentado acima, portanto, a este “‘cendrio pessimista” serdo apresentadas descritivamente as
ameagcas externas e pontcs fracos internos e externos de maior expressao.

Ameacas (externas):

+ Os cafés robustas, especialmente em relagio ao Vietnd, India e Indonésia conquistando
producdes e mercados com maior patencialidade;

O custo de produgéo dos demais paises a menor do que em relacdo ao Brasil;
Aumentos expressivos de produtividade e qualidade em alguns paises;

Marketing agressivo e conquista de novos mercados, por alguns paises;

O & #

Fechamento de unidades industriais de torrefacdo e distribuicdo; fechamentos de redes de
cafeterias; estagnacdo de marketing;

+

Mudangas climaticas, principalmente o fator de aquecimento global;

4 Considerando a proxima safra mundial em 122,12 milhdes de sacas, 0s estoques em 33,7
milhdes e 0 consumo em 115,6 milhdes de sacas (10% de retracdo), entdo provocard um
excedente de 6,52 milhdes de sacas, elevando os atuais estogues para 40,22 milhdes de
sacas.

+ Captura de fatias do mercado do café brasileiro por outros paises concorrentes.
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Pontos fracos (internos):
+ Auséncia de plangjamento estratégico;
+ Auséncia de politicas governamentais consistentes e precisas;

+ Escassez e alto custo da méo-de-obra. Neste item convém ressaltar que nas regides mais
povoadas, em especial ao sul de Minas Geralis, responsavel pela maior producao de arabica e
onde ndo existe outra cultura competitiva 0 éxodo rural provocado aualmente pela
decadéncia da atividade econbmica sera irreversivel, assim como ocorreu em Sdo Paulo,
especialmente na regido do Vale do Paraiba. Nesta exemplificagdo a méo- de- obra local se
estabeleceu economicamente nas empresas e indUstrias urbanes e o cendrio agricola se tornou
desolador;

+ Auséncia de visdo profissional por parte dos representantes ca atividade;
* Auséncia de informagGes consistentes e precisas a respeito da atividade;
* Endividamento do setor, com constantes débitos prorrogados;
+ Descapitalizagdo dos produtores;
- Auséncia de marketing agressivo e profissional;
+ Auséncia de profissionalismo no gerenciamento das propriedades;
+ Alto custo de producdo, especialmente ao arabica.
Com isto, vamos aos fatcs:

A cafeicultura mundial, dentro do atual cendrio de crise mundial, com retracdo na
economia, poderéa se estagnar, porém, a cafeicultura brasileira também se estabilizando o fara em
condicdo critica, diferentemente da maioria dos paises que possuam expressividade na producao.
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Variagao da producao brasileira

Media anos alta
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Amédia de crescimento no periodo 2002-2008, entre os ancs de alta producéo foi de
35,44%, portanto, a manter o cenario atual teremos para 0 ano safra 2010/2011 a producéo brasileira
equivalente a Ultima e acrescida pela média de 0,92%, justificado pela media do crescimento mundial
e pela media do crescimento da producdo brasileira, sendo de 0,26 e 1,14% respectivamente, ao ano.

Desta forma, a producdo brasileira seré de 47.360.360 sacas; a producdo mundial deveréa
ser de 136.254.941 de sacas e 0 consumo podendo variar no intervalo de 115,6-133,8 milhdes de
sacas. Sera fundamental e necessério criar antecipadamente mudangas de rumo e medicas de
protecéo atraves de plangjamentos e paliticas consistentes e precisas.

Na hipdtese de encalhimento pelo consumo mundial em até 10%, abastecendo assim os
estoques, 0s precos retrairdo. Neste caso, a producdo mundial necessitara para se reequilibrar retrair
em 6,5 milhGes de sacas sobre a projecédo indicada para o ano safra 20092010, fato que
provavelmente ndo ocorrera ao curto e medio prazo sem plangjamentos.

Assim, para reequilibrar a economia cafeeira, a producdo mundial tera de se encolher e 0
Brasil sendo 0 mais expressivo devera ser 0 protagonista desta acentuada queda e com isto as
dificuldades se patencializardo entre dividas e faléncias. A cafeicultura brasileira, especialmente ao
ardbica ira falir neste cenério pessimista, caso ndo sejam tomadas antecipadamente acdes e politicas
consistentes, apoiadas sobre planejamentcs precisos e urgentemente implantados.

21




| S
4 — Cenario Ambiente Otimista
Neste cenario, sera necessario potencializar os pontos fortes, eliminar ou minimizar os
pontos fracos e superar as ameagas externas, bem como, explorar as oportunidades.

Para 0 préximo periodo, considerando que a retragdo no consumo N&o ocarra, podendo
ocorrer 0 aumento pela demanda considerado em 2,5%sobre o ultimo ano, entéo o consumo crescera
para 131,6 milhdes de sacas, a producio projetada em 122,12 milhdes de sacas, gerando assim um
deficit produtivo de 9,5 milhGes de sacas, consumindo parte do estoque mundial disponivel, que
passaria a 24,2 milhdes de sacas. Na presenca deste cenario otimista s pregos poderdo sofrer presséo
altista.

Ameacas (externas):

Como conseqiiéncia todos os demais paises, inclusive os do continente africano adormecido
atualmente pela falta de investimentas, acordaréo para outra corrida desordenada pela produgéo e
assimtudo volta como antes;

4 Mudancas climéticas, principalmente o aquecimento global;

Pontos fortes (internos):

4+ Setor de pesquisa e desenvolvimento de apoio a producdo avangado, ofertando condigdes
para ummelhor desempenho tecnoldgico;

Extensdo territorial, com aptiddes para arabicas e robustas/conillon;
Condigdes climéticas e topograficas favoraveis;
Infraestrutura de suporte a comercializacdo e industrializagdo presentes e ativas,

Possuir a condigdo de conduzir s rumas do mercado, apesar de ndo ter esta capacidade.
Existéncia de fundo especifico para o segmento.

FFE O & F

Deverdo ser criados e estabelecidos indmeros outros pontos fortes.
Pontos fracos (internos):

4 Auséncia de plangjamentos estratégicos;

+  Auséncia de politicas de sustentacdo das cotagoes.
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Oportunidades (externas):

*
*

Explorar e conquistar o0 mercado asiatico, especialmente a Ching;
Intensificar a producdo de cafés com maiar valor agregado em seus gréas, conguistando
novos mercadcs.

5 - ProposicOes para alteragOes e corregdes de cenarios, criando e

estabelecendo condigGes de sobrevivéncia e competitividade

Em todos os trés cendrios apresentados, considerando um plangjamento estratégico para

um periodo de 10 anos, certamente todos se fardo presentes, sendo necessario e fundamental criar e
estabelecer condutas e politicas de sustentacdo antecipadamente, para protecao e alteragdes de agOes.
Cada qual destes cenérios possui suas caracteristicas e fundamentos proprics, sendo que a atividade
devera sempre estar pronta e preparada para enfrenta-1os e supera-lcs.

Entre as ag0es e politicas de sustentacao, podemos citar:

+

Contratos de opcdes considerando valores reais e precisos para a saca de café
relacionando-o0s acs quantitativos planejados, com a intencdo de ordenacéo e controle dos

Precos,

Estabelecimento de seguro rural tendo por finalidade proteger os investimentos e custos
operacionais de eventuais acidentes climaticos ou meteoroldgicos como chuvas de granizo e
OUtros;

Reducéo da producdo total de cafés, rebaixando-a gradativamente ao patamar de 30,0
milhOes de sacas anuais até que o estoque mundial se anule, para depois acampanhar o
crescimento produtivo atraves da demanda;

Suspender definitivamente investimentcs e incentivos de plantio na atividade até obter
reequilibrio entre precos remuneradores/producao/consuma/estoques, assumindo a condicio
de controle;

Criac&o e estabelecimento de uma forte politica de crédito a exportagdo visando captura de
market-share;
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4+  Reformas na politica de crédito rural com subvencdo do prémio do seguro e do ajuste
diério em contratos futuros;

4 Destruir por completo os estoques de cafés de qualidade considerados tecnicamente fora
de padrdo de consumo, servindo apenas como buchas para algum tipo de indistria de
torrefacao;

4+  Equacionamento para solucao definitiva das dividas e financiamentos, podendo para isto
criar uma politica de pregos minimos reais por duas safras consecutivas com compromisso de
compra pelo governo, desconsiderando estoques Ce safras anteriores. Neste caso, 0 governo
recriaria um estoque regulador, devendo ser planejada sua futura transferéncia ao mercado
consumidor. Transformar as dividas e financiamentos em equivalentes a café sobre um preco
verdadeiro e justo, que contemple obrigatoriamente o pro-labore e o fundamental lucro para
assim continuar produzindo, equacionando o pagamento em até 08 ancs e com 01 ano de
caréncia. Durante este periodo concedido a liquidacdo dos débitos seriam canceladas as
demais opcdes de crédito a atividade, com excecdo das CPRs;

4+  Elaborar corsistente projeto de planejamento estratégico, dando assim suporte a todas as
acdes e politicas de sustentacao.

Fontes de consulta a informaces:

DNC, IBC, FEBEC, CNC, OIC, E.D. & Man, USDA, National Trade Statistic, Trade Surveys, LMS
Estimates, F.O. Licht, Minasul, Cooxupe, IEA/SAA-SP, Banco Central do Brasil.

Varginha, MG-Brasil, 02 de margo de 2009.

Eng® Jose Eduardo Reis Ledo Teixeira
Gerente de projetos e orcamentcs
CEO - Estrada Consultoria

Celular +55 359955 1777/ 9815 6472
Skype: estradacafe

estradacafe@uol.com.br Celso Vegro : celvegro@iea.sp.gov.br
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